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CARTA
DEL PRESIDENTE

Estimado lector:

La energia es uno de los pilares de nuestra existencia, de nuestro bie-
nestar y de la eficiencia en nuestro trabajo; por eso el acceso a los recursos
energéticos siempre determina, directa o indirectamente, nuestros compor-
tamientos y politicas.

Ahora los temas sobre la energfa son debatidos, no sélo por estrategas
y politicos en despachos o parlamentos, sino por todos, en la calle, porque
hemos tomado conciencia de dos asuntos de especial trascendencia: el pri-
mero, que las materias primas energéticas que usamos se acaban, como apre-
ciamos por las sefiales de precios de muchas de ellas; y el segundo, que esta-
mos cambiando el clima al obtener la energia util que necesitamos —electri-
cidad, calor, combustibles— produciendo crecimientos exponenciales de gases
contaminantes en la atmdsfera. Son asuntos muy preocupantes porque
ponen en duda nuestro modelo energético y, por tanto, amenazan nuestra
forma de vida y nuestro equilibrio.

La historia nos habla de la capacidad humana de superar los proble-
mas cuando se han definido y se ha tomado la decisién de combatirlos; el
enfoque catastrofista de la problemdtica energética, si tomamos medidas, no
tiene, pues, base histérica.

Una vez que ya estamos concienciados del problema y hemos descar-
tado la opcién de no hacer nada, el protagonismo de las acciones a tomar no
corresponde a los paises cuya prioridad es ahora salir de la pobreza, sino los
paises desarrollados, los que tienen medios para atender los costes inheren-
tes a la ingente tarea que supone cambiar el modelo energético. En esta
tarea, Espafia tiene una funcién importante porque, aunque sélo consume el
1% de la energia del planeta, es uno de los lideres del esfuerzo global de crear
dicho nuevo modelo energético.
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Dentro de las medidas que se estan tomando, un pilar es el uso eficiente de la
energia; otro, el uso de energfas renovables.

La barrera principal para que las renovables desempefien un papel mds
importante son sus costes: ahora son altos comparados —en términos convencionales—
con el carbén o el petréleo, pero no parece que haya discusion en que las renovables
tienen un gran recorrido para bajarlos siguiendo su curva de experiencia, como han
hecho las tecnologias maduras a nuestro alcance; es decir, con el aumento de su mer-
cado y sus volimenes de produccién —lo cual impulsa la I+D+i- se reducen los cos-
tes y se crea una espiral virtuosa hasta alcanzar el pleno desarrollo industrial.

Esta penetracién en el mercado de las tecnologias renovables requiere impor-
tantes inversiones, inversiones que, con visién amplia de curva de experiencia, son
rentables: no puede haber, en estos momentos, una inversién més rentable que la que
se realiza en una tecnologia energética renovable que esté siguiendo su curva de
experiencia y esté dando pruebas tangibles de que alcanzard costes competitivos en
pocos afios. Ya tenemos un ejemplo en renovables de la validez de este planteamien-
to: la tecnologia edlica, que con pequefio volumen y costes altos hace unas décadas,
se nos ofrece ahora muy cerca de su plena competitividad.

Dentro de las energfas renovables, la fotovoltaica reivindica el ser la forma
mis sencilla y limpia de generar electricidad y el estar demostrando que sigue sin des-
mayo su curva de decrecimiento de costes cuando aumenta su volumen, por lo que se
encuentra a pocos afios de hacer que la produccion de electricidad de los paneles en
nuestros tejados sea igual al precio que nos pide la empresa comercializadora que
llega a nuestro hogar.

En este informe, la Asociacién de la Industria Fotovoltaica (ASIF), compro-
metida con esta tecnologia y con su desarrollo ordenado en Espaiia, razona porqué es
necesario seguir invirtiendo en fotovoltaica. La cuestion es particularmente delicada
en un momento en el que el sector nacional afronta un importante cambio regulato-
rio, tras haber sobrepasado todas las expectativas sobre su crecimiento y haber alcan-
zado los objetivos que tenia planteados para 2010 con tres afios de adelanto.

Las particularidades de la tecnologia —vanguardia del conocimiento—y del
mercado —atin muy joven y global, aunque muy concentrado—, exigen abordar su
desarrollo y despliegue con una regulacién flexible y con capacidad de adaptacién al
marco cambiante, pero sin que por ello se ahuyente la inversién, que necesita esta-

bilidad a largo plazo.

Hoy la fotovoltaica ya puede ser un importante pilar del mix energético, y esta
situacion, tan deseable, la tenemos al alcance de la mano. En ASIF trabajamos dura-
mente y en distintos planos —regulatorio, tecnolégico, social, etcétera— para conse-
guir que esa posibilidad sea una realidad cuanto antes.

Deseo que pueda dedicar unos minutos a la lectura de este informe y que la
considere de utilidad.

Agradeciéndole su apoyo al desarrollo de la tecnologia fotovoltaica en Espa-
fia, le saluda muy cordialmente

" \
Favier Anta "
ASIF- Presidente



FOTOVOLTAICA PARA
UN ABASTECIMIENTO
ENERGETICO
SOSTENIBLE

1. LA ENERGIA FOTOVOLTAICA,
ESENCIAL EN CUALQUIER
MIX DE GENERACION

Sélo las fuentes de energia que explotan recursos renovables, como
el viento, el agua, la biomasa, la geotermia o el sol son inagotables a escala
humana. Ademds, pueden cubrir toda la demanda de energfa mundial: la
irradiacién solar, en una hora, deja en la superficie terrestre tanta energia
como la humanidad consume en un afo.

Por otro lado, las energfas renovables no contribuyen a incrementar el CO,
y otros gases causantes del efecto invernadero y el calentamiento global, por
lo que su aprovechamiento es sostenible y bdsico para conseguir la seguri-
dad de abastecimiento.

Por ello, contamos con las energias renovables para nuestro futuro energéti-
co. Y en ese futuro, la energia solar fotovoltaica serd una parte esencial del
conjunto de fuentes de energia renovable debido a sus caracteristicas, pues
presenta:

¢ Un inmenso potencial, al no tener limite la energia solar que pode-
mos captar y disponer de superficie suficiente como para cubrir varias
veces toda nuestra demanda de energfa.

¢ Un balance energético muy positivo, pues genera, dependiendo de las
tecnologias y la localizacién de las instalaciones, entre 10 y 20 veces
mids energia de la que se necesité para producirlas.

* Una total independencia de importaciones energéticas, al tener su
origen en un recurso tan autéctono como es la radiacién del lugar.
Dependiendo de la latitud, generard mds o menos electricidad, pero

~
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siempre se obtendrd energia, incluso con niveles minimos de luz
solar.

* Una sencillez y fiabilidad extraordinarias, que posibilitan ofrecer
garantias de funcionamiento de varias décadas.

* Un mantenimiento minimo en tiempo, costes y especializacion pro-
fesional, ya que puede instalarse de forma que un simple particular se
encargue de ello.

* Una gran versatilidad, pudiéndose udlizar en aplicaciones minusculas,
como una calculadora o un cargador portitil, o en extensas plantas
con decenas de hectireas.

* Una gran modularidad; la potencia y tensién necesarias se alcanzan,
simplemente, adicionando médulos: si se quiere 1 kW se conectan en
promedio cinco o seis médulos, y si se quieren 10 MW se conectan,
de igual forma, 50.000 6 60.000 médulos.

® Una produccién mdxima al mediodia, justo cuando hay mayor
demanda de energifa. Con ello se aplana el pico de la demanda, se
reduce el precio de la electricidad y se necesiten menos inversiones en
las redes eléctricas de distribucion.

*  Una solucién muy adecuada para dar electricidad en dreas remotas o
rurales, aisladas de la red eléctrica. En algunos casos, como en las apli-
caciones espaciales, es la solucion 6ptima.

* Una enorme facilidad para integrar los paneles solares en la edifica-
cién, sustituyendo los materiales constructivos por elementos genera-
dores de electricidad limpia y creando disefios arquitecténicos inno-
vadores.

* Un factor de creacién de nuevas empresas y de desarrollo tecnologi-
co, puesto que el tejido industrial fotovoltaico es muy intensivo en
I+D e innovaci6n.

* Un yacimiento de empleo de primer orden y de creacién de nuevos
puestos de trabajo altamente cualificados y repartidos por todo el
territorio, incluidas las deprimidas zonas rurales.

* Un gran potencial de reduccién de costes, que se puede materializar
agrandando su mercado y, con ello, estimulando la I+D+i, fortale-
ciendo la industria y generando un circulo virtuoso.

2. EL GENERADOR FOTOVOLIAICO

La palabra “Fotovoltaico” significa literalmente “Luz de electrici-
dad”: “Foto” proviene de la palabra griega “Phos”, que significa “Luz”, y
“Volt” del cientifico italiano Alessandro Volta, pionero en el estudio de la
electricidad. El sistema fotovoltaico se compone de las siguientes partes:

¢ Médulo. Esti formado por grupos de células fotovoltaicas, normal-
mente soldadas bajo una ldmina de vidrio, y es el elemento que gene-
ra electricidad sin emisiones, sin ruido y sin residuos de ningin tipo.
Los médulos fotovoltaicos se pueden adaptar a diferentes tamaiios,
potencias y disefios, de modo que pueden instalarse en pricticamen-
te cualquier lugar. Ademds, son sélidos, fiables y robustos, y tienen
una vida util de mds de 40 afios.



* BOS (Siglas de la expresién inglesa Balance of System). Es el resto de
elementos que forman una instalacién, e incluye inversores, baterias,
reguladores, cables, seguidores, y demds componentes que se puedan
necesitar.

Tecnologia en vanguardia del conocimiento

La energfa fotovoltaica estd basada en materiales semiconductores fotosensi-
bles que producen electricidad cuando son irradiados. El polisilicio (silicio
depurado hasta alcanzar una pureza que se mide en partes por mill6n) es la
tecnologia dominante por varias razones: primera, es abundante; segunda, es
fiable y de ficil manipulacién, y tercera, es muy conocida, puesto que estd
sobradamente probada desde hace décadas.

Dentro del sector de la energia fotovoltaica existen, hasta el momento, tres
tipos distintos de tecnologias en estadio de desarrollo plenamente comercial:
las tradicionales Monocristalina y Multicristalina, basadas en el polisilicio, y
las tecnologias de Capa fina, que se han incorporado al mercado en los lti-
mos anos:

* Silicio monocristalino. Las células monocristalinas se obtienen
cortando obleas de un solo cristal de silicio puro; son las mds eficien-
tes (entre el 15% y el 20%), pero tienen un coste superior. Durante
2007 ocuparon el segundo lugar en volumen de mercado, con el 33%
del total; sin embargo, su cuota se redujo en dos puntos porcentuales
respecto del afio 2006.

* Silicio multicristalino. Las células multicristalinas, en cambio, se
elaboran a partir de obleas formadas por muchos cristales de silicio;
son menos eficientes (del 10% al 15%), pero también son mds bara-
tas. Durante 2007 continué siendo la mayoritaria en términos de pro-
duccién, alcanzando un crecimiento del 49%, si bien perdi6 un 8% y
un 2% en su cuota de mercado respecto de la cifra alcanzada en el afio
2005 y 2006, respectivamente.

* Capa fina (Thin film, en inglés). Se basan en materiales con pro-
piedades fotosensibles extremadamente delgados de muy bajo coste.
Estas células son las mas eficientes en utilizacion de materia prima y
energia durante su produccién; también son menos intensivas en
mano de obra y tienen una mayor capacidad de integracién arquitec-
ténica. No obstante, debe prevenirse la aparicién de problemas de

“fotovoltaica”
significa,
literalmente, “luz
de electricidad”
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degradacién a medio y largo plazo, y tienen una eficiencia mds baja
(del 7% al 10%), por lo que necesitan el doble de espacio que el poli-
silicio para producir la misma electricidad. Las tecnologias de Capa
fina son las de mayor crecimiento en los dltimos tres afios; durante
2007 crecieron un 133%.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION
POR TECNOLOGIA
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Capa fina, concentracion y nuevos desarrollos

La escasez de polisilicio en el sector estd impulsando fuertemente el desarro-
llo de la Capa fina y de otras nuevas tecnologias fotovoltaicas, todavia en
estadio de I+D, como los Dispositivos Multi-unién, las Células Multibanda
(banda metélica intermedia), los Dispositivos Full Spectrum o la Nanotec-
nologfa, entre otras, afianzando con ello una tendencia que continuard
durante los préximos afios. Prueba de ello es el anuncio de la construccién de
grandes plantas de produccion de tecnologia de Capa fina, alguna con 1.000
MW de capacidad al afio.



EVOLUCION DEL CRECIMIENTO
DE LAS TECNOLOGIAS
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EVOLUCION DE LOS DISTINTOS
TIPOS DE TECNOLOGIA
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Dentro de la Capa fina hay cuatro tecnologias destacadas: a-Si (Silicio amor-
fo), CIGS (Cobre, indio, galio y selenio), CdTe (Telurio de cadmio), y CIS
(Cobre, indio y selenio). El Silicio Amorfo —silicio en una forma no cristali-
na— es la tecnologia de Capa fina con mayor recorrido actualmente, con
muchas empresas apostando por ella, por lo que ha alcanzado una cuota de
mercado en el segmento de casi el 40%.

Otra linea destacada de investigacién estd en los denominados médulos de
concentracién, que potencia la incidencia de la luz del sol en una pequefia
drea de material fotovoltaico con lentes y espejos. Con ello se disminuye el
tamafio de la célula utilizada y se obtienen importantes reducciones de costes
(se sustituyen las caras células solares por los potencialmente mds baratos ele-
mentos pticos), notables incrementos de eficiencia (que en laboratorio han
llegado al 40%) y un menor tiempo de amortizacién energética del sistema
fotovoltaico.

De todos modos, a pesar de la gran cantidad de alternativas tecnolégicas dis-
p gr gt
ponibles en el mercado y en fase de investigacion, la tecnologia basada en

el mayor
crecimiento

se registra en
las tecnologias
de Capa finq,
aunque todavia
tienen una
presencia
minoritaria
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silicio cristalino continuard dominando el panorama, por lo menos en la
siguiente década.

Tendencia de la |+D+i

Si el sector de las energias renovables es intensivo en Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacidn, el subsector solar es el mas intensivo de todos: las
empresas dedican una media del 7% de su facturacion a este capitulo, mucho
mds que sectores considerados punteros, como el informdtico o el farmacéu-
tico, que no llegan al 5%.

Ademis, el nimero de empresas orientadas exclusivamente a la I+D fotovol-
taica (Start up en inglés) es el mayor de todos los que se registran en el drea
de la energia sostenible. La experiencia en otros dmbitos, como las teleco-
municaciones o el software, demuestra que la abundancia de empresas y pro-
yectos tecnoldgicos en los estadios iniciales de la expansién del sector se tra-

L duce en una notable fortaleza en los momentos de consolidacién y madurez.

EMPRESAS EXCLUSIVAMENTE DE 1+D
DE ENERGIA SOSTENIBLE (Start up)

Solar
Pilas de combustible
Edlica I 29
Biocarburantes I 28
Almacen. de energia I 27
Efic. energ. en edificac. I 25
Suministro energ. efic. _ 25
Biomasas y residuos — 21
Demanda energ. efic. _ 20
Hidrogeno NN 16
Minihidraulica [ 9
Serv. de energia limpia _ 9
Energias marinas - 8
Geotérmicas - 7

Mercados de carbono _ 2
Redes de distribuc. . 1

36

Nota: excluye China Fuente: New Energy Finance




Partiendo de la base de ese sobresaliente esfuerzo innovador, la industria
fotovoltaica tiene dos retos principales en estos momentos: conseguir un
nivel 6ptimo de abastecimiento de polisilicio y reducir los costes de produc-
cién. Por ello, la inversién de I+D+i se destina al desarrollo de nuevas célu-
las, que sean mds baratas porque empleen menos silicio en su elaboracién y,
a la vez, sean mads eficientes.

Sin duda, los médximos exponentes de estas lineas de trabajo son las tecnolo-
gias de Capa fina y de Concentracién, pero los avances que se han producido
en los dltimos afios en las tecnologias convencionales de polisilicio no dejan
de ser muy notables.

Asi, hay una clara y progresiva reduccién del grosor medio de la célula, que
practicamente se reducido un 50%, pasando de las 330 - 300 micras en 2003
a las 180 micras en la actualidad. Paralelamente, la eficiencia media de las
células disponibles en el mercado ha crecido desde el 14% registrado en
2002 hasta el 15% - 16% en la actualidad.

EVOLUCION DE LA EFICIENCIA
Y REDUCCION DEL USO DE SILICIO
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3. LA INSTALACION FOTOVOLTAICA

Por las particulares caracteristicas de modularidad y por la gran
variedad de formas con las que se pueden fabricar, los generadores foto-
voltaicos permiten alimentar eléctricamente tanto satélites y artefactos
espaciales como productos de consumo (relojes, calculadoras, juguetes...),
equipos industriales (telecomunicaciones o proteccién catodica), sistemas
de sefializacion (faros, boyas, balizamientos...), elementos de electrifica-
cion rural (viviendas, bombeos de agua, motores...).

También, y principalmente, se puede inyectar la energia en la propia red
eléctrica para distribuirla y usarla alli donde sea necesaria.

Las instalaciones suelen, en cuanto a tamafio, seguir la siguiente nomencla-
tura en funcién de la potencia del inversor: pequeiias (hasta 20 kW), media-
nas (de 20 kW a 200 kW) y grandes (mayores de 200 kW), conviniendo
reservar la denominacién de Central Fotovoltaica para la instalacién
mayor de 1 MW de potencia.

el grosor

de las células
se ha reducido
un 50%

en cinco anos

—
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los modulos
tienen

una esperanza
de vida superior
a los 40 anos

Vida dutil

La vida atil de una planta fotovoltaica es la de sus componentes. Si la planta
estd disefiada correctamente y se realiza el mantenimiento recomendado, se
pueden esperar en Espaiia los siguientes valores:

Moédulos: vida esperada de més de 40 afios.
Electrénica: vida atil de més de 30 afios.

Baterfas: mds de 10 afios para las baterfas de dcido-plomo, y més de 20
afios para las baterfas alcalinas-niquel-cadmio.

Elementos auxiliares de la instalacion: cableado, canalizaciones, cajas
de conexién, etcétera, pueden durar mas de 40 afios.

Pérdidas

Las pérdidas de la instalacién provienen de diversas causas, entre las que des-
tacan las siguientes:

Tolerancia. La tolerancia en los valores de potencia nominal del
modulo fotovoltaico (normalmente entre un = 5% 6 =+ 3).

Degradacion. Un médulo fotovoltaico cuyo disefio haya sido certi-
ficado segun la norma IEC 61215, si es de silicio cristalino, o la IEC
61646 si es de capa delgada, y haya sido fabricado con un sistema de
calidad ISO 9001, no debe presentar degradacion apreciable. Seguin la
calidad del médulo, la degradacién a lo largo de su vida util estarfa
entre el 3% y el 7% en células de silicio de baja calidad, y por debajo
del 2% en productos de alta calidad. De considerarse una pérdida de
potencia por el paso del tiempo, ésta debe ser minima.

Mismatch. La conexién en serie de médulos con potencias no exac-
tamente iguales produce pérdidas, al quedar limitada la intensidad de
la serie a la que permita el médulo de menor corriente (mzisimatch en
inglés). Los fabricantes de médulos suelen darlos ya clasificados en el
caso de grandes pedidos.

Dispersion de caracteristicas. La potencia del médulo se mide
en condiciones de iluminacién especificas; en operacion, en el médu-
lo incidird una radiacién distinta a la del ensayo, es decir, no serd siem-
pre perpendicular y con un espectro estindar AM 1.5. Esta dispersién
de caracteristicas dard lugar a unas pérdidas angulares y espectrales.

Polvo y suciedad. La potencia de salida del médulo disminuird
debido al polvo y la suciedad que probablemente se depositara sobre
su superficie. Si el médulo estd inclinado mds de 15° y no se produ-
cen suciedades localizadas, como las producidas por los excrementos
de aves, estas pérdidas serdn pequefias y normalmente no superiores a
un 3%.

Temperatura. Se produce una pérdida de potencia cuando el médu-
lo trabaja con las células a temperaturas mayores de los 25° C con los
que se midi6 en fébrica, estimdndose en un 0,5% de potencia por cada
grado que aumenta su temperatura para el caso de médulos de silicio
cristalino.

Sombreado. Las pérdidas por el sombreado sobre la superficie de
células serdn normalmente nulas, porque en el proyecto y la instala-



cién se habri tenido en cuenta este factor, pero puede que el propio
disefio tolere sombreados parciales en las horas extremas del dfa.

* PMP. Las pérdidas del inversor y el dispositivo de seguimiento del
Punto de Méxima Potencia (PMP) estin comprendidas entre un 4%
y un 10%, excluyendo inversores sin transformador e inversores de
muy bajo rendimiento. Muchas de las instalaciones aisladas no tiene
inversor, pues se alimentan directamente de corriente continua, por lo
que se ahorran las pérdidas del mismo, pero, en cambio, hay que con-
siderar las pérdidas del regulador y la baterfa.

* Caidas de tension del cableado. Las pérdidas por caidas de ten-
sién del cableado, tanto del de corriente continua como el de alterna,
suelen ser pequefias, porque el buen disefiador preferird poner cables
de mayor didmetro antes que perder potencia por este concepto.

* Disponibilidad. Por tltimo, la disponibilidad de la instalacién foto-
voltaica es un factor clave por el hecho evidente de que si la instala-
cién estd fuera de servicio estamos incurriendo en importantes pér-
didas y estamos afectando significativamente el rendimiento global
que se obtiene de la instalaciéon. El mantenimiento correcto y rapido
de las instalaciones es importante para conseguir una disponibilidad
alta. El titular que durante semanas no sea consciente de que su ins-
talacién estd fuera de servicio o funcionando incorrectamente, no
podrid tener los rendimientos globales que espera. El rango de dispo-
nibilidad de una instalacién bien mantenida estard en el 98% del
tiempo total de insolacién, o incluso superior, para grandes instala-
ciones, y algo inferior para instalaciones pequeiias.

 Lineas eléctricas. Deben también tenerse en cuenta, si existen, las
pérdidas en la transformacion de tensiones y las de la linea eléctrica de
la conexién con la red (no se consideran como pérdidas del sistema
fotovoltaico en si, por lo que no se incluyen en la tabla que sigue).

El disefiador procurard minimizar estas pérdidas, ya que no podri evitarlas.
Haciendo un buen disefio y una correcta instalacién, con materiales de cali-
dad, estas pérdidas estarin comprendidas en el rango de valores que se repro-
duce a continuacién:

el diseno

y el correcto
mantenimiento
de la

instalacion
deben minimizar
las pérdidas

PERDIDAS EN UNA INSTALACION FOTOVOLTAICA PERDIDA OPTIMA PERDIDA MAS PEOR CASO

PROBABLE
Tolerancia del médulo / pérdidas con el tiempo 0% 3,00% 5%
Dispersion de caracteristicas (mismatch / espectrales, etc.) 0,5% 3,80% 7%
Polvo y suciedad 0,5% 2,70% 5%
Aumento de temperatura en las células 3% 6,50% 10%
Sombreado de médulos 0% 1,00% 2%
Caidas de tension en cables de corriente continua 0,5% 0,80% 1%
Rendimiento del inversor / seguimiento del PMP 4% 7.00% 10%
Caidas de tension en cables de corriente alterna 0,5% 0,80% 1%
Falta de disponibilidad por mantenimiento 1% 2,40% 4%
PERDIDAS TOTALES 10% 28,00% 45%
FUENTE: ASIF

La potencia util y las pérdidas mds probables de un sistema fotovoltaico seri-
an, expresadas graficamente, las siguientes:
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POTENCIA UTIL Y PERDIDAS FV MEDIAS

Caidas de tension en cables Sombreado
de corriente continua de modulos
0,8% 1%
Rendimiento del inversor/ Aumento de temperatura
seguimiento del MPP en las células
% 6,5%
Caidas de tensionen cables Polvo y suciedad
de corriente alterna 2,7%
0,8% 3
Dispersion de
Falta de disponibilidad caracteristicas
por mantenimiento 3,8%
2,4% .
Tolerancia del médulo /
Util pérdidas con el tiempo
72% 3%

Fuente: ASIF

Rendimiento Efectivo

"Toda la radiacién anual sobre la superficie de un médulo con una inclinacién
6ptima en una localizacién central en Espafia puede ser del orden de 1.800
kWh/m? cada afio. Como la potencia nominal del médulo se obtiene cuando
recibe una radiacién de 1 kW/m?, para un médulo con una inclinacién 6ptima
en un punto central de Espafia es como si durante 1.800 horas hubiera estado
incidiendo sobre su superficie 1 kW/m?. Ello significa que, si no tuviera pérdi-
das, darfa su potencia nominal durante esas horas y, por tanto, entregaria una
energia eléctrica que serfa el producto de su potencia nominal por esas horas.

En la Cornisa Cantabrica, un médulo con una inclinacién 6ptima trabajarfa
a potencia nominal unas 1.500 horas al afio; para un punto del Sur o Levan-
te de Espaiia, trabajarfa unas 2.000 horas.

Como el sistema fotovoltaico tiene las pérdidas que hemos mencionado, las
horas por las que habria que multiplicar la potencia nominal no serfan las
horas antes mencionadas, correspondientes a la insolacién y un rendimiento
del 100%, sino que habria que minorarlas para tener en cuenta las pérdidas.



Considerando las pérdidas indicadas en la tabla anterior, las horas que los
modulos estarfan trabajando aproximadamente a su potencia nominal serfan,
segun su localizacién geogrifica, las siguientes:

PERIODO DE RENDIMIENTO EFECTIVO

IRRADIACION ANUAL TOTAL DEL LUGAR, ENERGIA ANUAL TOTAL DE LA INSTALACION FV, EXPRESADA EN HORAS
EXPRESADA EN HORAS CON UNA A POTENCIA NOMINAL DE LOS MODULOS
IRRADIANCIA SOLAR DE CASO OPTIMO CASO MEDIO PEOR CASO
1000 W/m?2 (HORAS SOL PICO) (MUY IMPROBABLE)  (MAS PROBABLE)  (IMPROBABLE) 17
2.000 1.800 1.450 1.100 Sur / Levante de Espana [
1.800 1.600 1.300 1.000 Centro de Espafa >
1.500 1.350 1.050 820 Cornisa Cantdbrica z
FUENTE: ASIF o)
=
Este Informe recomienda tomar, en una primera aproximacion, los valores z
indicados como Caso Medio o mds probable. Valores mds favorables que los Z
indicados como el caso més probable deben estar muy bien documentados, 3

para no contribuir a expectativas de rentabilidad poco objetivas.

Factor de Rendimiento Total

Un valor que se emplea de forma generalizada para medir el rendimiento de
las instalaciones fotovoltaicas, independiente de la insolacién que reciben,
es el Performance Ratio en inglés (PR) o Factor de Rendimiento Total. Se
trata de un indicador de las pérdidas de potencia en un sistema fotovoltaico,
que se expresa como el cociente entre el rendimiento real y el tedrico.

De las anteriores tablas, el PR se puede obtener mediante la divisién de las
horas durante las cuales se espera que el sistema fotovoltaico trabaje a la
potencia nominal y las horas que deberfa de haber estado dando la potencia
nominal de no haber tenido ninguna pérdida:




IRRADIACION ANUAL TOTAL DEL LUGAR,
EXPRESADA EN HORAS CON UNA

FACTOR DE RENDIMIENTO TOTAL

PERFORMANCE RATIO (FACTOR DE RENDIMIENTO GLOBAL APROXIMADO)

CASO OPTIMO CASO MEDIO PEOR CASO
(MUY IMPROBABLE) (MAS PROBABLE) (IMPROBABLE)
90 72 55 Sur / Levante de Espaiia
90 72 55 Centro de Espania
90 72 55 Cornisa Cantdbrica

IRRADIANCIA SOLAR DE
1000 W/m2 (HORAS SOL PICO)
2.000
1.800
1.500
18
-]
&
g
=z
<<
s
o
[¢]
z
2

FUENTE: ASIF.

Como corresponde a su definicion, se observa que el PR es independiente de
la irradiacion del lugar y solamente depende de las pérdidas del sistema. Por
otro lado, el PR es del orden del 72%1 . Ratios alejados de este valor, que es
el valor mds probable cuando se eligen productos de calidad y se hace un
buen disefio, deben ser analizados con detalle para verificar su adecuacién al
disefio concreto que se trate. Valores optimistas son improbables pues es
extraordinario que todos los muchos factores que inciden en el rendimiento
del sistema caigan del lado favorable, mds atin teniendo en cuenta que
muchas de las pérdidas son inevitables.

! Andlisis realizados por la Agencia Internacional de ln Energia sobre un niimero importante de instala-
ciones en todo el mundo, muestran que los PR varian considerablemente, de 0,25 a 0,9, con un valor medio
de 0,72, que es el que ASIF recomienda como valor de referencia. Los valores muy por debajo de ln media,
como puede ser los cercanos al extremo inferior de 0,25, corresponden a material, diseiios o instalaciones
defectuosas.



APLICACIONES
DE LA FOTOVOLTAICA

1. FOTOVOLTAICA EN AREAS
RURALES SIN RED

Por sus caracteristicas, la fotovoltaica es la solucién perfecta para lle-
var electricidad a las dreas rurales remotas, alejadas de las redes y las infraes-
tructuras eléctricas: es fiable, no necesita combustibles, tiene un manteni-
miento sencillo de bajo coste y puede usarse en cualquier lugar con cualquier
tamafio.

Por ello, la fotovoltaica es, muy a menudo, la mejor forma de llevar elec-
tricidad a las casas y poblados de los mds de 2.000 millones de personas
que no tienen acceso a la energfa o al agua potable. Los sistemas fotovol-
taicos para estas aplicaciones rurales llevan mas de 20 afios siendo utiliza-
das en muchas regiones del mundo para el alumbrado y las comunicacio-
nes, las estaciones de bombeo, la refrigeracién de vacunas y medicinas,
etc.

Instalaciones aisladas

Una casa rural alimentada con energia eléctrica de origen fotovoltaico
necesita un panel solar, una bateria y un regulador electrénico —para con-
trolar la carga de la baterfa desde el panel—, cables y bases de enchufe en las
que conectar las bombillas o los electrodomésticos que queramos, como
una television.

Los sistemas aislados pueden también suministrar electricidad al motor de
una bomba para un pozo, a una estacién de purificaciéon de agua, a un siste-
ma de alumbrado exterior, a un teléfono pablico o a una estacion de carga
de baterias de la comunidad para, por ejemplo, teléfonos méviles.

~O
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la energia solar
puede, en
cualquier parte
del mundo,
desarrollar
tejido
econdomico,
riqueza

y bienestar

Minirredes

Hablamos de minirredes cuando en un poblado o en una zona se conectan
varias instalaciones de generacién, o una instalacién mayor que una aislada,
de modo que se mejora el abastecimiento eléctrico del conjunto. Una de las
ventajas conseguidas es que se necesita menor capacidad de acumulacion que
en el caso de las instalaciones individuales; otra es que las minirredes suelen
trabajar con corriente alterna y permite el uso de componentes eléctricos
mds comunes.

Para optimizar el suministro eléctrico, las minirredes suelen ser sistemas
hibridos que incluyen generadores de respaldo edlicos, minihidriulicos o de
gaséleo. Las minirredes pueden ampliarse con facilidad si las circunstancias
lo requieren.

Fotovoltaica para economias aisladas

La fotovoltaica es un medio muy eficaz para apoyar el progreso econémico
en zonas rurales sin red, al desarrollar la produccién, la industria y los servi-
cios en dreas sin electricidad. La electricidad solar puede, en cualquier parte
del mundo, mover maquinas, ventiladores, bombas de agua, electrificar cer-
cas, alimentar ordenadores, equipos de oficina o comunicaciones.

Como en la generacién fotovoltaica no hay gastos de combustible a lo largo
de su vida al ser el sol un recurso libre, toda la inversién debe hacerse al ini-
cio, por lo que se requieren esquemas de financiacién adecuados.

INSTALACIONES AISLADAS

Regulador Luminaria

Equipos corriente alterna

Generador
Fotovoltaico

. Equipos corriente alterna

m= Equipos corriente alterna

Bateria Inversor




2. FOTOVOUAICA CONECTADA
A LA RED

Mis de un 90% de los generadores fotovoltaicos estin conectados a la
red de distribucién eléctrica y vierten a ella su produccién energética. Esto
evita que las instalaciones necesiten baterfas y constituye una aplicacién mds
directa y eficiente de la tecnologfa. Ya hay cientos de miles de sistemas foto-
voltaicos conectados a red que demuestran que la conexion a red es técnica-
mente factible y muy fiable.

En paises como Alemania, Japén o EE UU, un nimero cada vez mis
numeroso de personas y empresas estin interesados en instalar un sistema
fotovoltaico y conectarlo a la red. Las motivaciones para dar un paso seme-
jante son diversas: algunos lo hacen para ganar dinero con la venta de la
electricidad solar; otros, para ahorrar electricidad en los picos de demanda
o para dar estabilidad al consumo si el suministro que reciben es inestable;
muchos otros justifican en todo o en parte la inversién por conciencia
ambiental. En todos los casos existe la motivacién de contribuir al desarro-
llo de esta tecnologia limpia.

Formas de conectarse a la red

Para la conexién a red se utiliza un inversor que convierte la corriente con-
tinua de los paneles en corriente alterna. El inversor cumple ademds otras
funciones: monitoriza el sistema y lo desconecta de la red si hay algan fun-
cionamiento anormal. Hay dos formas de conectarse a la red:

* Facturacion neta (Nef-metering en inglés). La electricidad solar
se usa primero para consumo propio y los excedentes, si los hay, se
inyectan en la red. El sistema fotovoltaico se conecta cerca del con-
tador, pero en el lado del consumidor, reduciendo la necesidad de
comprar electricidad; por lo tanto, disminuye la factura de la com-
pafifa eléctrica, que suministra sélo la energia que no aportan los
paneles. Cuando se produce un excedente, esa produccion eléctrica

mas del 90%
de los paneles
estan
conectados
ala red

N
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FACTURACION NETA

Consumo

se vierte en la red y puede recibir la tarifa fotovoltaica correspon-
diente, si lo contempla la regulacién.

¢ Tarifa fotovoltaica (denominada feed in tariff en inglés). En los
paises donde la legislacién obliga a las compaiifas eléctricas a aceptar
la generacién que conecta en sus redes y existe una tarifa para recom-
pensar el kWh de origen fotovoltaico, el sistema solar se suele conec-
tar directamente a la red eléctrica, de modo que se inyecta el 100% de
la energfa producida.

INSTALACIONES CONECTADAS

Seguidor Solar

Inversor Contador Red Eléctrica

En la prictica, las dos formas logran que la electricidad generada sea consu-
mida en el lugar que se produce, ya sea en el propio edificio que aloja los
paneles o por los consumidores cercanos a una instalacién sobre suelo o
sobre un elemento constructivo; sin embargo, financiera y administrativa-
mente son dos casos muy distintos. En el caso de la tarifa fotovoltaica, mucho
mis eficaz para promover la fuente renovable, se tiene que emitir una factu-
ray se tiene que llevar una contabilidad (en Espaiia, ademds, hay que hacer
todos los tramites de una actividad econémica, con independencia del tama-
io de la instalacidn); en el caso de la facturaciéon neta, en cambio, se obtiene
un ahorro del consumo que no conlleva ninguna carga burocritica.

TARIFA FOTOVOLTAICA

Médulos Médulos
fotovoltaicos fotovoltaicos
Inversor
Inversor . corriente continua /
corriente continua / corriente alterna
corriente alterna
Contador
Contador de tarifa
de consumo fotovoltaica
y produccion
K3
Contador
Red eléctrica de consumo



Fotovoliaica en edificacion

La mayoria de los sistemas fotovoltaicos en edificios (viviendas, centros
comerciales, naves industriales....) se montan sobre tejados y cubiertas, pero
se espera que un creciente numero de instalaciones se integren directamen-
te en el cerramiento de los inmuebles, incorporandose a tejas y otros mate-
riales de construccién. Los sistemas fotovoltaicos sobre tejados y cubiertas
son de pequefio a mediano tamafio, esto es, de 5 kW a 200 kW, aunque a
veces se supera este valor y se alcanzan dos o tres MW.

Los sistemas fotovoltaicos también pueden reemplazar directamente a los
componentes convencionales de las fachadas. Las fachadas solares son ele-
mentos enormemente fiables que aportan un disefio moderno e innovador
al edificio y, al mismo tiempo, producen electricidad. En varios paises son
elementos que contribuyen a la imagen y al prestigio corporativo de las
empresas.

Asimismo, la fotovoltaica puede integrarse en otros elementos de la cons-
truccién: lamas y parasoles, lucernarios, pérgolas, marquesinas, etc.

Fotovoltaica en suelo

Hay tejados mds que suficientes para poder cubrir toda la demanda eléctrica
unicamente con paneles fotovoltaicos; sin embargo, la forma mds sencilla de
instalarlos es sobre el suelo. Las plantas fotovoltaicas sobre suelo utilizan
mayoritariamente tierras de poco valor, de escaso o nulo rendimiento agri-
cola, e incluso degradadas, que no pueden ser utilizadas para otros usos.

Sobre un terreno, las instalaciones fotovoltaicas pueden adquirir cualquier
tamafio debido a la modularidad de la tecnologia. A medida que el tamafio de
la planta crece, se aplican mayores economias de escala que redundan en una
reduccién de costes y en una mayor rentabilidad, aunque se deben buscar
emplazamientos alejados de los centros de consumo, perdiéndose con ello el
caricter de generacion distribuida y sufriendo pérdidas en las redes de distri-

bucién. En la actualidad hay instalaciones sobre suelo de pocos kW y de
decenas de MW.

Las instalaciones sobre suelo pueden orientarse con inclinaciones 6ptimas y
posibilitan el uso de seguidores para capturar mejor la radiacién solar. Los

sobre
edificacion

se optimizan
las virtudes de
la generacion
distribuida
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sobre suelo

se consiguen
economias

de escalq, con
menores costes
y mayor

rentabilidad
|

seguidores pueden aumentar la captura de radiacién y, por tanto, la produc-
cién eléetrica, entre un 25% y un 40%, pero los costes iniciales y el mante-
nimiento son también mds altos que en una instalacién con paneles sobre
estructura fija.

En Espaiia el desarrollo del sector se ha centrado en la construccién de
plantas fotovoltaicas en suelo por varias razones, como la falta de informa-
cién e incentivos para los inmuebles y el segmento residencial, las trabas y
barreras administrativas, las ya citadas mayor sencillez y rentabilidad...

Evolucion del tipo de aplicacion

Como ya se ha indicado, en los tltimos afios la fotovoltaica conectada a la red
ha experimentado un crecimiento espectacular, impulsada por las exitosas
politicas de fomento de algunos paises, los crecientes precios de los combus-
tibles f6siles, el abaratamiento de costes de la tecnologia, y el cambio climé-
tico y la necesidad de adoptar un modelo energético sostenible.

EVOLUCION DEL MERCADO POR APLICACION
MW
3.500
3.000 260
2.500
2.000 207
1.500 198
195
1.000
134 1.537
1.262
500 146 891
m E
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007
I Conectada a Red M Aislada Fuente: Marketouzz. Solarbuzz

Sien el afio 2002 existia cierta paridad entre el segmento de conexién a red
y el segmento de aislada, con un 66% y un 44% de cuota respectivamente,
en 2007 un 91% del mercado total correspondid a la fotovoltaica conecta-
da, habiendo incrementado su cuota de mercado un 25% en total. Aunque
seguird creciendo el segmento aislado de la red eléctrica, éste sera cada vez
mds marginal'.

! En este Informe se dan datos del mercado forovoltaico procedentes de distintas fuentes que presentan ligeras
discrepancias, por lo que debe considerarse el orden de magnitud.



LOS MERCADOS
FOTOVOLTAICOS
Y LOS SISTEMAS
DE APOYO

1. EL CONDICIONANTE DEL COSTE
DE PRODUCCION

Hay poderosas razones para abandonar nuestro modelo energético
actual y construir otro modelo basado fuentes energéticas sostenibles, como
los precios del crudo creciendo a un ritmo imparable, nuestra dependencia
energética de regiones inestables, o, sobre todo, el cambio negativo que
sufririn nuestras condiciones de vida actuales por el calentamiento global.

La fotovoltaica es una tecnologia sostenible y cuenta con el mayor potencial
de todas las fuentes de energia, por lo que serd un pilar muy importante en el
futuro suministro de energia.

Desafortunadamente, la fotovoltaica es hoy mis costosa que las fuentes
fosiles y que algunas de las otras renovables. La fotovoltaica explota un
recurso gratuito (la luz solar), pero exige un fuerte desembolso de capital
en el momento de construir la instalacién; podriamos decir que la electri-
cidad que va a producir durante los mis de 40 afios siguientes hay que
pagarla al inicio, al contrario que la electricidad de origen f6sil, cuyo coste
es, sobre todo, combustible a pagar a medida que se consume.

La buena noticia es que la fotovoltaica tiene una gran capacidad de reduc-
cion de costes y pronto serd competitiva con las demds fuentes. Esto ocu-
rrird como fruto de la combinacién de las economias de escala y los avan-
ces tecnolégicos de una I+D+i espoleada por un mercado en auge. Por ello,
los mercados fotovoltaicos deben crecer significativamente.

El crecimiento de los mercados fotovoltaicos tiene lugar en un contexto
donde los precios energéticos y eléctricos siguen subiendo, por lo que més
pronto que tarde la electricidad solar serd competitiva con el precio de la
electricidad del consumidor final.
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EVOLUCION DEL COSTE FOTOVOLTAICO

€/kwh Norte de Europa: 900 kWh/afio;
1,5 Aprox.: 0,63 €/kWh

Sur de Europa: 1.800 kWh/afio;
Aprox.: 0,35 €/kWh

1,2

0,9

0,6

0,3

0
1990 2000 2010 2020 2030 2040

I Coste de la fotovoltaica W Precio del pico de demanda I Precio medio del mercado
de verano eléctrico

Nota: la banda azul indica que los mecanismos de fomento de la fotovoltaica
seran necesarios en algunos mercados mas alla de 2020. Fuente: ASIF

Las cuestiones que se plantean son, por tanto: ;c6mo vamos a alcanzar ese
punto de competitividad de la fotovoltaica?; ;cudndo debemos desarrollar
los mercados fotovoltaicos?; ;quién pagard por la electricidad fotovoltaica
hasta que la competitividad se alcance?

Por su elevado coste, la finalidad principal del mercado fotovoltaico actual
no es la produccién de electricidad —aunque, siendo limpia y renovable,
siempre es bienvenida—, sino potenciar su reduccién de costes mediante el
fortalecimiento de la produccién, la distribucion, la instalacién y el I+D+i.
Para ello se debe crear una creciente demanda mediante:

* El establecimiento de una legislacién que permita instalar sistemas
conectados a red.



e La provisién de esquemas de retribucién y financiacién que haga eco-
némicamente atractiva la inversién fotovoltaica.

* Laeliminacién de las barreras administrativas que impidan la instala-
cion de sistemas conectados.

e La garantia de un marco regulatorio estable a largo plazo para dar la
confianza que necesitan inversores e industria, que son piezas claves
del desarrollo de la tecnologfa.

UNA ESTRATEGIA FOTOVOLTAICO A LARGO PLAZO

ACCION EFECTO LOGRO PARA LA FOTOVOLTAICA
e Derecho a producir e inyectar ¢ Mercado fofovoltaico. e Reduccion de costes y competitividad
electricidad a la red. e Produccion eléctrica limpia. economica con las demds fuentes de
e Electricidad solar econémicamente e Incremento de la 1+D+i. energia.
atractiva. e Capacidad industrial. e Conversion en un pilar bdsico del nuevo
e Creacion de empleo. modelo energético.

e Reduccion de importaciones energéticas.
e Reduccidn de inversion en redes.

e Aplanamiento de los picos de demanda.
* Incremento de la eficiencia energética.

Construir mercados fotovoltaicos solidos
inmediatamente

Nos podemos preguntar por qué hay necesidad de empezar con esta estra-
tegia ahora; ¢no serfa mas barato desarrollar primero otras tecnologias?
Hay importantes razones para comenzar ya:

* Cuanto mds esperemos, mayor serd la presién para cambiar el mode- Ia ﬁ na I i da d

lo energético y menor el margen de maniobra. - -

seneoy # principal del
mercado solar
no es producir

® Se necesitan aflos para crear una industria y unos mercados fotovol-
taicos que cubran una parte razonable de la demanda eléctrica.

* El riesgo de no tener suficiente capacidad fotovoltaica en un futuro

porque se empez6 demasiado tarde es mayor que el riesgo de empezar e|eCfrICIde

muy pronto. sino reducir

* Quienes se muevan primero tienen mds opciones para ser los lideres  §LIS costes
tecnoldgicos.
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2.

DIFERENTES ESQUEMAS
DE APOYO

En la mayoria de los paises, el precio de la electricidad fotovoltaica es

superior a la electricidad que le llega al consumidor de origen f6sil o nucle-
ar, y se requieren apoyos econdmicos para el desarrollo de los mercados foto-
voltaicos. Cuando se va a elegir un esquema de apoyo a la fotovoltaica con-
viene considerar una serie de aspectos en su disefio:

Se deben establecer claros objetivos politicos respecto a los temas que
contextualizan el desarrollo de las energias renovables: la seguridad de
suministro, la proteccién ambiental, las capacidades industriales, los
costes que puede asumir el sistema eléctrico, etc.

Se debe definir la planificacién del mix de energias renovables desea-
da, indicando las potencias fotovoltaicas a instalar en los siguientes
afos.

Se debe crear y desarrollar un mercado fotovoltaico para materializar
la planificacién prevista con un marco legal adecuado, que clarifique
las condiciones para la conexién a red y defina el esquema de apoyo.

Se debe acompaiiar el desarrollo con campaifias de concienciacién
para aumentar el apoyo social al apoyo a las renovables.

Se deben establecer los requisitos para la cualificacién de los instaladores
y las normas para certificar la calidad de los equipos e instalaciones.

Se debe monitorizar y evaluar el progreso para adaptar el esquema de
apoyo o revisar la planificacién, segin proceda.

Una vez que se han definido estos aspectos, hay que aplicar un sistema de
apoyo o de fomento. Los diferentes sistemas de apoyo otorgan un papel dife-
rente a los cuatro principales actores del mercado eléctrico: generadores, dis-
tribuidores y comercializadores, y consumidores.

GENERADORES

DISTRIBUIDORES / CONSUMIDORES
COMERCILIZADORES

ACTOR DEL MERCADO GENERADORES

DISTRIBUID./COMERCIALIZAD. CONSUMIDORES

Concepto Las inversiones en los sistemas Obligados a suministrar Incentivados para producir su propia
fotovoltaicos son financieramente | una cantidad electricidad y reducir el consumo de
atractivas; se garantiza un precio | determinada de electricidad convencional
para la venta de electricidad electricidad solar

Sistema de apoyo Tarifa Cuotas y certificados Subvenciones y exenciones

fiscales
Financiacion Redistribucion de costes entre todos los consumidores en Cargo a presupuestos del Estado

funcion de su consumo




Cada sistema de apoyo tiene sus ventajas y sus inconvenientes, y abundan los
modelos en los que se combinan elementos de varios sistemas. En Alemania
y Espaiia, dos de los mercados mds dindmicos en el mundo, se usa el sistema
de tarifa, pero Japén y EE UU han establecido mercados importantes sin
emplearla; en California, uno de los mercados con mayor dinamismo, aun-
que acaba de implantar un sistema de tarifa para incrementar la penetracién
de la tecnologia fotovoltaica, la inversion estd resultando atractiva gracias a
una combinacién de subvencién, reduccién de impuestos y facturacion neta
en otros estados norteamericanos utilizan cuotas como sistema de apoyo.

Sistema de tarifa

Con este sistema, el denominado feed in tariff, las compaiias eléctricas estin
obligadas por el marco regulatorio a conectar a la red todos los sistemas foto-
voltaicos y el mercado eléctrico abona a los propietarios de la instalacién un
precio fijo por cada kWh inyectado de origen fotovoltaico durante un perio-
do de afios suficiente como para hacer rentable la inversion inicial. Cuando
la tarifa recibida es decreciente con el tiempo, se estimula la reduccién de
costes.

Una variante de este sistema, muy extendida en otras fuentes renovables,
pero que no se aplica a la fotovoltaica, consiste en afiadir una cantidad extra,
una prima (premium en inglés), al precio del mercado mayorista de la elec-
tricidad para retribuir la generacién limpia.

Los costes adicionales de este sistema de apoyo se reparten entre todos los
consumidores de electricidad de un modo proporcional a su consumo; los
que mds consumen, mds pagan. La Comisién Europea considera que el sis-
tema de tarifas es el mds eficaz —el que mds incrementa la presencia de las
fuentes renovables— y el mis eficiente —el mas barato para los consumidores.

En la actualidad, mds de 40 paises han adoptado el sistema de tarifas para
promover a las energias renovables.

Subvenciones y incentivos fiscales

Los incentivos fiscales, tales como la reduccion o exencién de impuestos, asi
como las subvenciones, reducen los costes de inversién en tecnologias reno-
vables. Los fondos que se destinan para estos sistemas suelen provenir de los
presupuestos estatales.

Un esquema basado exclusivamente en subvenciones e incentivos fiscales no
ha dado lugar al despegue de ningin mercado fotovoltaico realmente signi-
ficativo y dnicamente son eficientes en los inicios de los mercados para
aumentar la concienciacion.

Cuotas, certificados, subastas

Estos esquemas se basan en el establecimiento de unas cantidades obligato-
rias de energfa renovable. El sistema mids frecuente consiste en imponer a las
compaiifas eléctricas un determinado porcentaje de energia renovable den-
tro de su produccién o distribucién de electricidad. También puede ir aso-
ciado a un mecanismo de subastas.

Las compaiifas pueden producir ellas mismas la cuota que tienen asignada o
comprarla a terceros mediante un sistema de certificados verdes, que preten-

el sistema

de tarifa
fotovoltaica

es el mas
barato y el mas
eficaz para
promover

el desarrollo

de la tecnologia
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de proporcionar flexibilidad para cumplir la cuota, al poderse comprar cer-
tificados suficientes en el mercado. El precio de los certificados debe cubrir
la diferencia entre los costes de produccién de energfas renovables y el pre-
cio de la electricidad en el mercado eléctrico.

Los pocos mercados que han adoptado este esquema no han conseguido los
objetivos de desarrollo previstos y lo estin abandonando, como es el caso de
Italia, porque suelen inducir menor demanda y los precios que obtiene para
la energia renovable son altos al reflejar el mayor riesgo de los inversores.

30

g Un esquema de apoyo efectivo

e La aplicacion de un sistema u otro depende de multiples aspectos, como las
; caracteristicas de la tecnologia renovable que se vaya a fomentar o la propia
5 cultura de los paises en los que se aplique. Por ejemplo, en el Norte de Euro-
z pa, con una gran presién impositiva, los mecanismos de exenciones fiscales
2 son preponderantes.

De todos modos, cualquier sistema de apoyo debe dar seguridad a los inver-
sores, basarse en una estrategia de largo plazo para evitar frenazos y discon-
tinuidades en los mercados, y ser un aliciente para la reduccién de costes. En
este sentido, los sistemas mixtos son eficientes solamente cuando hay com-
plementariedad entre ellos y, sin duda, el sistema de tarifa es el que mejor
cubre las necesidades indicadas.

Mencién aparte merece la aparicion de las Garantias de Origen y el Etique-
tado de la Electricidad, que, sin ser un sistema de apoyo propiamente dicho,
estimula el consumo de electricidad limpia y renovable al proporcionar
informaci6n sobre el impacto ambiental que conllevan los procesos de trans-
formacién de la energia de todas las fuentes. Ahora bien, la perversion del
modelo de las Garantias de Origen puede desembocar en un sistema encu-
bierto de cuotas y certificados verdes, por lo que debe aplicarse con gran pre-
caucion.

DIFERENTES ESTADIOS DE DESARROLLO DEL MERCADO FOTOVOLTAICO

FASE 0: DEMOSTRACION  FASE 1: NICHOS DE MERCADO FASE 2: DESPLIEGUE

Distribuidores e instaladores Unos pocos pioneros Red de especialistas Suministradores convencionales
Clientes Unos innovadores Pocos usuarios Grupos de interés
Compaiiias eléctricas Falta de experiencia Primeras experiencias y Estandarizacion de las
y mdxima seguridad exigencias en conexion conexiones
Medios de comunicacion Sin cobertura Cobertura pequefia, como algo  Creciente inferés y cobertura
exotico
Sector financiero No hay interés Consideracion de la inversion Ofertas disponibles
Legislacién Regla excepcional Garantia de acceso a redes Seguridad para los inversores

y remuneracion adecuada

Barreras a eliminar

La experiencia acumulada en los dltimos afios en los mercados fotovoltaicos
con mayor desarrollo, como el alemdn, el japonés o el espafiol, revelan que
hay otros aspectos relevantes que deben tenerse en cuenta para conseguir un
mercado realmente efectivo:



Procedimientos administrativos. El desarrollo en Grecia e Italia,
mids lento de lo esperado, muestra que, aparte de un buen disefio de
tarifa fotovoltaica, hay que quitar los obstdculos en los procedimien-
tos administrativos y burocriticos, asi como la dificultad para acceder
a las redes.

Companias eléctricas. El sistema eléctrico y las grandes compa-
fifas del sector han venido desarrollando su actividad con redes y cen-
trales propias y centralizadas, y la entrada de un sinntimero de gene-
radores independientes y descentralizados es algo novedoso. También
es nuevo que la red de distribucién deje exclusivamente de tomar
electricidad de la red de transporte para alimentar a los consumidores.
El cambio de paradigma que supone la nueva situacién para la opera-
tividad de las compaiifas eléctricas requiere una adaptacién y una
atencién especiales.

Seguridad en la inversion. Otro obsticulo para la inversién en
instalaciones fotovoltaicas, en instalaciones industriales y en I+D+i
son las condiciones inseguras para la inversién. Los incentivos que no
evitan los frenazos y las discontinuidades en los mercados no facilitan
una base estable para que la industria invierta en aumentos de capaci-
dad. Los esquemas con topes de potencia pueden servir en un
momento inicial, pero deben ser evitados o extendidos con antelacién
para evitar el colapso de una industria joven.

Personal cuadlificado. Lleva tiempo tener unas capacitaciones
empresariales, industriales o técnicas en nuevas tecnologias. En algu-
nos paises, la falta de personal cualificado es uno de los mayores obs-
tdculos para el desarrollo del mercado fotovoltaico. Las politicas que
promueven el desarrollo de la energia solar deben considerar también
la formacién como un elemento basico.

hay que
levantar las
barreras

administrativas
|
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EL MERCADO
FOTOVOLTAICO
MUNDIAL

1. INSTALACIONES DE PRODUCCION
FLECTRICA

El mercado fotovoltaico mundial ha venido creciendo anualmente
a un ritmo superior al 35% en los dltimos afios y se espera que continte su
crecimiento a ritmos altos en las préximas décadas. Mds y mds paises estin
beneficidndose de este desarrollo, aunque todavia sigue muy concentrado:
en el afio 2007, Alemania lideré este crecimiento seguida de Espafia, EE
UU y Jap6n, y estos cuatro paises sumaron el 85% de la potencia instalada
total.

No obstante, ya emergen nuevos mercados fotovoltaicos, como Italia, Fran-
ciay Corea del Sur, que registran un crecimiento de mds del 100%.

w
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el 85%

de la potencia
instalada global
esta

en Alemaniaq,
Japon, EEUU y
Espana, aunque
Italia, Greciq,
Francia

y Corea del Sur
emergen

con fuerza
|

MERCADO FV MUNDIAL EN 2007

Resto Europa |
10 MW (0,4%)

Portugal |
10 MW (0,4%)

Francia

45 MW (2%)
Grecia |

2,5 MW (0,1%)

Italia |
25 MW (0,1%)

Espania
493 MW (18%)

Alemania
1.110 MW (46%)

EEUU
259 MW (11%)

Japon
230 MW (10%)

China
20 MW (1%)

Corea del Sur
50 MW (2%)

India
20 MW (1%)

Resto del mundo
200 MW (8%)

Fuente: EPIA, ASIF, BSW-Solar

MERCADO FV GLOBAL ANUAL
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MERCADO FV ACUMULADO GLOBAL
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Previsiones de crecimiento del mercado mundial

En diciembre del afio 2007, la Asociaciéon Europea de la Industria Fotovol-
taica (European Photovoltaic Industry Association, EPIA), publicé dos pro-
yecciones del mercado fotovoltaico mundial, atendiendo a la firmeza de los
mecanismos de fomento que aplican los estados:

» Escenario moderado. Asume la evolucién del mercado sin meca-
nismos de apoyo relevates por parte de la administracién publica.

* Escenario de politicas de apoyo. Asume la existencia de meca-
nismos publicos de ayuda, como la Tarifa Fotovoltaica.

Dentro del escenario que asume la existencia de mecanismos publicos de
apoyo, EPIA estima 7 GW de instalaciones anuales para el afio 2010y 10,9
GW hacia 2012, con tasas de crecimiento del 24%, que permitirfan alcan-
zar a finales de 2012 una capacidad acumulada global de 44 GW.

Segtin este panorama, en el plazo de los cinco préximos afios, el mercado
fotovoltaico planetario serd cinco veces mds grande que en 2007. Paises
europeos como Alemania, Espafia, Italia, Grecia y Francia, y EE UU,
serdn los contribuidores principales al crecimiento continuo del sector.

El desarrollo del sector en Jap6n dependerd en gran parte de la decision del
Gobierno de reintroducir un programa de ayuda. En el resto de Asia, par-
ticularmente India y Corea del Sur, también se prevé un aumento de la
demanda fotovoltaica. China, que estd experimentado un crecimiento
excepcional de su industria solar, tendrd que fomentar un mercado interno
capaz de abastecer las crecientes necesidades energéticas de su economia,
reservando para si una mayor cuota de su produccién de paneles.

ESCENARIO DE POLITICAS DE APOYO

Potencia instalada anual (GW)

Potencia instalada acumulada (GW) 6,6 28,9 241
Produccién eléctrica (TWh) 8 25 320
Poblacion abastecida con conexion a red (millones) 5 15 157
Poblacién abastecida sin conexion a red (millones) 10 61 966
Empleos (miles) 74 271 1.840
Valor del mercado (miles de millones de euros) 9 25 113
Reduccion anual de emisiones de CO, (millones de toneladas) 5 15 192
Reduccion acumulada de emisiones de CO, (millones de foneladas) 20 61 898
FUENTE: EPIA/GREENPEACE, Solar Generation IV, 2007

ESCENARIO MODERADO 2006 2010 2020
Potencia instalada anual (GW) 1,5 4,2 28
Potencia instalada acumulada (GW) 6,6 18,4 170
Produccién eléctrica (TWh) 8 21 225
Poblacion abastecida con conexion a red (millones) 5 13 111
Poblacién abastecida sin conexion a red (millones) 10 50 669
Empleos (miles) 74 201 1.165
Valor del mercado (miles de millones de euros) 9 20 79
Reduccion anual de emisiones de CO, (millones de toneladas) 5 13 135
Reduccion acumulada de emisiones de CO, (millones de foneladas) 20 56 680

FUENTE: EPIA/GREENPEACE, Solar Generation IV, 2007
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China se

ha convertido
en dos anos
en el primer
fabricante
mundial

de células

PREVISIONES DE EVOLUCION
DEL MERCADO FOTOVOLTAICO
MW
12.000 1096w 90%
11.000 i 80%
10.000 o
9.000 8,7 GW 70%
8.000 2 oW 60%
o000
) 52GW
5.000 40%
4.000 366w 30%
3.000 2 3GW 20%
2.000 1,6 GW
0
1.000 . . 10%
0 mem N || . 0%
01 02 03 o7* 08 09 10* 11* 12*
I Escenario moderado I Escenario de politicas de apoyo * Estimacion
Fuente: EPIA

2. FABRICACION DE EQUIPOS

El auge que estd experimentando el mercado fotovoltaico se corresponde
con un notable incremento de la produccién de células, inversores y otros
componentes de los sistemas solares, en los que China tiene cada vez mds
peso como potencia exportadora neta y ha superado a los lideres anteriores,
Japén y Alemania.

Aunque la crisis de abastecimiento global de silicio ya ha dejado atrds su
punto algido, todavia hay mucha escasez en el mercado, lo que impide apro-
vechar al miximo la capacidad de produccién de las factorfas, que, por otra
parte, se ha incrementado notablemente.

PRODUCCION MUNDIAL DE CELULAS
FOTOVOLTAICAS EN 2007

Australia | India
35,4 MWp (1%) 64,2 MWp (2%)
China Taiwan

1.200 MWp (28%) 461,6 MWp (11%)

Otros

EE uul o —
141,1 MWp (3%)

273 MWp (6%)

Japon

Europa |
932 MWp (22%)

1.170,6 MWp (27%)

Fuente: Photon International




PRODUCCION EUROPEA DE CELULAS
FOTOVOLTAICAS EN 2007

Italia | Holanda
2,5 MWp (0,1%) 36 MWp (3%)
Noruega Bélgica
46 MWp (4%) 29,1 MWp (2%)
Francia | Rusia
39 MWp (3%) 6 MWp (1%)
Espaiia | Otros
132,3 MWp (11%) 1 MWp (0%)

Alemania
877,6 MWp (76%)

Fuente: Photon International

CUOTA DE MERCADO
DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS

Otras Sharp
18,4% 11,7%

Evergreen / EverQ Q-Cells
200l 8 11,1%
Isofoton | < Suntech
2,3% 10%
Schott Solar Kyocera
2,7% 6,7%
BP SOIarl First Solar
3,3% 6%
JA Solarl Motech
3,3% 5,4%
Sun Powerl Sanyo
3,3% 5%
Mitsubishi Electric Deutsche Cell /
3,9% Solar World 4,7% Fuente: Navigant Consulting

La industria fotovoltaica, en el segmento clave de produccién de células
solares, se caracteriza por tener un elevado grado de concentracién de la
oferta y, por lo tanto, de competencia. Con mds detalle, los 10 primeros
operadores del mercado mundial alcanzaron el 74% de cuota durante el
aio 2007, que ya supuso un desenso en relacion a la cuota que alcanzaron
en afios anteriores; por ejemplo, durante el afio 2004, el grado de concen-
tracién de los 10 primeros operadores fue del 85%.

Durante los tltimos afios, las expectativas de rentabilidad del negocio
solar han propiciado la entrada de nuevos actores en el mercado, a pesar
de que se trata de un sector que exige un elevado grado de especializacién
tecnoldgica y de desarrollo de I+D+i, lo que supone una importante barre-
ra de entrada.

Los tres primeros operadores del sector a escala mundial concentraron
durante el afio 2007 cuotas de mercado por encima del 10%, gracias a la
comercializacién mds de 300 MWp por parte de cada una de las tres empre-
sas. S6lo los 12 primeros operadores se situaron en cifras por encima de los
100 MWp de produccion.

los 10 primeros
fabricantes

de células
solares han
concenirado
el 74%

del mercado

mundial
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3. EL CASO ALEMAN

Debido a unas politicas nacionales innovadoras para el aprovecha-
miento de las energfas renovables, Alemania se ha convertido en el mercado
fotovoltaico més grande del mundo y las compaiifas alemanas han tomado
la delantera en la fabricacién de varias tecnologias solares, asi como en algu-
nos campos de la I+D.

Alemania empez6 pronto, en 1991, a aplicar el sistema de apoyo de tarifa
para retribuir toda electricidad que se inyectara en red, rompiendo el mono-
polio del mercado de la energia eléctrica, que en aquel entonces estaba en
manos del Estado. La retribucién o tarifa inicial, que fue de 0,085 €/kWh,
no era suficiente para promover el mercado fotovoltaico, pero abri6 el mer-
cado a los productores de otras energias renovables.

En adicién a esta tarifa, entre los afios 1991 y 1995 se dieron incentivos con
el “Programa de los 1.000 tejados fotovoltaicos”, que se lanzé a nivel federal
para demostrar la fiabilidad de los sistemas fotovoltaicos. Después de un
periodo de consolidacién de las instalaciones efectuadas, ya en 1999, se lanzé
el “Programa de los 100.000 tejados fotovoltaicos”, con la intencién de crear
un amplio mercado.

La Ley de Energias Renovables

A pesar de las citadas iniciativas, no se produjo un auge real de inversiones
hasta la aprobacién de la Ley de Fuentes de Energia Renovable (EEG) que
entr6 en vigor en el afio 2000. Los principios bésicos de la EEG son los
siguientes:

* Prioridad de acceso a las redes de las energfas renovables.



* Garantia de compra por parte de las compaiiias distribuidoras de la
energia generada de fuentes renovables.

e Las tarifas fotovoltaicas se garantizan por 20 afios para cada kWh
inyectado en red.

e Las tarifas se reducen anualmente segun tecnologias.

* Un esquema de reparto de costes los redistribuye entre los consumido-
res de electricidad, con lo que no se carga el presupuesto del Estado.

Inicialmente, el kWh fotovoltaico se remuneraba a 0,51 euros, lo que, unido
a los incentivos del “Programa de los 100.000 tejados”, hacia atractivas eco-
némicamente las instalaciones fotovoltaicas alemanas por primera vez.
Como resultado de esta circunstancia, los inversores empezaron a colocar
fondos en los sistemas fotovoltaicos.

DESARROLLO DEL MERCADO
FOTOVOLTAICO ALEMAN
MW
4.000 1.100
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
12 10 12 40
0
91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02s 03 04 05 06 07
I Potencia i — Potencia i total
Fuente: BSW-Solar

Datos del mercado en 2007

Nueva potencia instalada: 1.100 MW
Potencia instalada acumulada: 3.834 MW
Nuevas instalaciones: 130.000

Total de instalaciones: 430.000
Facturacion 2006: 5.000 millones de euros
Empleos: 40.000

Fechas clave

1991: Primera regulacion de Tarifa Fotovoltaica
2000: Ley de Energias Renovables (EEG)
2004 Reforma de la EEG

Inversiones rentables

Para la tecnologia fotovoltaica se incorpor6 en la EEG una reduccién pro-
gresiva de tarifas del 5% anual —que denominamos “degresion de tarifas”-
para las nuevas instalaciones, debido a la progresiva reduccién de costes de
los sistemas. Desde que termind, con éxito, el Programa de los 100.000 teja-
dos, las instalaciones fotovoltaicas sustentan su rentabilidad en la Ley EEG
solamente, con sus tarifas para tejados, para instalaciones sobre suelo y para
aplicaciones integradas en la edificacion.

Para compensar la pérdida de incentivos del Programa de los 100.000 teja-
dos, la tarifa subi6 a 0,57 €/kWh. Desde la revisién de la EEG de 2004, los
sistemas de pequefia potencia reciben una mayor remuneracién que los sis-
temas grandes, debido a su mayor precio unitario, para dar la misma renta-
bilidad a las instalaciones grandes y las pequefias. También hay una bonifi-
cacion para las instalaciones integradas sobre fachada que quiere compensar
su menor produccion.

La Tarifa Fotovoltaica ha sido el mayor impulsor para los 430.000 inversores
en sistemas fotovoltaicos que se han instalado en Alemania hasta finales de
2007. Sin embargo, la base para el éxito del mercado alemdn ha sido la mayor
concienciacién medioambiental y la cada vez mayor preocupacion por el
suministro de energfa futuro.

Alemania
tiene el primer
mercado
fotovoltaico
del mundo

y es el modelo
de referencia
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Crecimiento industrial

La creacién del mercado ha corrido paralela con el establecimiento de una
industria solar fotovoltaica de alta tecnologia, que trabaja en la propia fron-
tera del conocimiento y que estd orientada al futuro. Las empresas han
invertido en 4reas de Alemania del Este desindustrializadas, con un punto
de gran concentracién empresarial apropiadamente denominado “Solar
Valley”. Las nuevas infraestructuras de produccién han recibido mds de dos
billones de euros y se han creado mds de 40.000 puestos de trabajo alta-
mente cualificados con el desarrollo industrial.




ESPANA: SEGUNDO
MERCADO
FOTOVOLTAICO
DEL MUNDO

1. 2007, EL ANO DEL DESPEGUE

Espana ha creado el segundo mercado fotovoltaico del mundo y las
empresas espafiolas se encuentran entre las empresas de mayor relevancia
global gracias a las politicas de fomento de la tecnologia, la importancia de la
I+D+iy el dinamismo de la industria nacional.

Espafia empez6 a desarrollar su mercado con instalaciones aisladas, en parte
gracias a su privilegiada situacién geogrifica, pero, sobre todo, una vez mis,
por la relevancia de la I+D+i y la iniciativa empresarial, se coloc6 en cabeza
de la industria fotovoltaica europea durante los afios ochenta y noventa del
pasado siglo.

La Ley 54/1997, del Sector Eléctrico, senté los cimientos para la liberaliza-
cién del sistema eléctrico y permiti a los generadores fotovoltaicos la cone-
xién y venta de electricidad a la red, aunque sin tarifas especificas. Un afio
después, el Real Decreto 2818/1998 subsand ese vacio y cred una tarifa espe-
cifica para la fotovoltaica, con lo que aparecié un nuevo mercado, con carac-
teristicas de nicho, para las instalaciones conectadas.

Antes del afio 1998 se realizaron algunos proyectos de demostracion de sis-
temas conectados a la red eléctrica, como 100 kW instalados en la localidad
de Guadalix de la Sierra (Madrid) o una planta de 1 MW —tamafio inusitado
para ese momento— que se instalé en "Toledo.

Acabar con la incertidumbre

El mercado no podia despegar con las regulaciones de esos afios porque ado-
lecia de gran incertidumbre en la retribucién. En efecto, las tarifas se garan-
tizaban Unicamente hasta que en Espafia se alcanzara una potencia fotovol-
taica instalada de 50 MW. No se sabia si esa potencia se alcanzarfa en uno o
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en 10 afios, por lo que se emprendieron solamente las instalaciones que
cubrieran ese riesgo de indefinicién temporal con subvenciones, préstamos
con intereses bonificados o exenciones fiscales.

Con el Real Decreto 436/2004 la situacién cambié radicalmente, puesto que
se proporciond una tarifa durante un periodo de tiempo concreto y suficien-
te para amortizar la inversion y obtener una rentabilidad razonable. Con ello
comenz6 a despegar el mercado nacional, impulsado también por el inicio de
la escalada del precio del petréleo y el ejemplo del gran salto que la fotovol-
taica dio en Alemania ese mismo afio.

Ahora bien, precisamente por ese despegue de la demanda en Alemania, la
cadena de suministro global de polisilicio se tensé y el precio de dicha mate-
ria prima, bdsica para el sector, comenzd a subir, provocando un importante
cuello de botella que impidié que el mercado se desarrollara adecuadamen-
te para alcanzar los 400 MW fijados por el Plan de Energias Renovables
(PER) como objetivo en 2010.

FASES DEL SISTEMA DE APOYO A LA FOTOVOLTAICA EN ESPANA
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
Aislada: Subvenciones Aislada: Subvenciones Aislada: Subvenciones Aislada: Subvenciones
Conectada: Excepcional Conectada: Subvenciones +tarifa* + Conectada: Tarifa** + Desgravaciones Conectada: Tarifa*
Desgravaciones fiscales fiscales
* Afios con tarifa indeterminada ** Afios con tarifa determinada ** Aflos con tarifa determinada
1999 2005
Plan de Fomento Plan de
1995 de Energias Energias
Toledo PV Renovables Renovables
1900 1998 2004 2007
RD 2818/1998 RD 436/2004 RD 661/2007
Fuente: ASIF

Crecimiento insostenible

Posteriormente, el Real Decreto 661/2007, ademds de incorporar nuevos
elementos, como el establecimiento de un fuerte aval de 500 euros por kW
fotovoltaico instalado o la obligacién de vender la electricidad fotovoltaica

en el mercado eléctrico —en lugar de vendérsela a la empresa distribuido-
ra—, mantuvo la tarifa fijada por el RD 436/2004.

La tarifa se mantuvo para consolidar la industria espafiola y alcanzar los
400 MW fijados por el PER, pero el contexto mundial de la tecnologia
solar cambié a gran velocidad: se registré un incremento en la disponibili-
dad de polisilicio y el precio de las células y los médulos se redujo brusca-
mente.

Como consecuencia, el mercado fotovoltaico espafiol ha experimentado un
espectacular crecimiento, del orden del 450% en 2007. Con ello se han
superado los objetivos de potencia marcados por el PER con dos afios de
adelanto y se ha quedado obsoleto el marco regulatorio establecido por el
RD 661/2007.

El crecimiento registrado, que ha supuesto un volumen de negocio del orden
de 7.800 millones de euros, sitia a Espaiia como segundo mercado fotovol-



taico del mundo tras Alemania, es imposible de mantener. Ningin sector
econémico puede crecer a un ritmo de tres digitos. Por ello, en el momento
de editar este Informe se requieren ajustes legislativos que proporcionen un
crecimiento sostenible.

POTENCIA FOTOVOLTAICA EN ESPANA
(conectada y aislada)

Mw
750
643 MW
Insostenible
500
400 MW
250

RD 2818/1998 RD 436/2004,

r__RD 661/2007

1985 1990 1995 2000 2005 2007 2010

——&— Real —— Prevista por el PER
Fuente: ASIF

Estos ajustes legislativos deben girar sobre una tarifa decreciente en el tiem-
po para incentivar la reduccién de costes y sobre el establecimiento de un
marco estable a largo plazo, sin topes o cupos de potencia, para evitar las dis-
torsiones de mercado que se producen cuando se acerca su cumplimiento.

Asimismo, las revisiones de tarifa deben realizarse en periodos temporales
mds cortos, anuales, que permitan ajustar la evolucién del mercado al cam-
biante contexto internacional, pero que no introduzcan incertidumbre, pues-
to que ello ahuyentaria las inversiones.

Finalmente, la nueva etapa que comienza para la fotovoltaica espafiola debe
potenciar mds las instalaciones en la edificacion, particularmente en el seg-
mento residencial, en el que las barreras administrativas dificultan sobrema-
nera la presencia de los paneles solares. De hecho, si lo comparamos con lo
que ocurre en otros paises de nuestro entorno, se aprecia que Espaifia es la
excepcion.

el mercado
espanol

de la solar
fotovoltaica ha
experimentado
un crecimiento
del orden del
450% durante
el ano 2007,
con un volumen
de negocio de
7.800 millones

de euros
|

8002 VNNV IndoaNtAisy [ &



ASIF. INFORME ANUAL 2008

TITULARIDAD DE LAS INSTALACIONES

FOTOVOLTAICAS
Alemania 427 30,1 120
Espafia 68
Italia 23,2 28,6 13,2
Francia 166
Grecia 13,8 31,8 78
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M Vivienda M Industria / Comercio
Sector Publico I Inversiones a gran escala*

. B} Fuente: Eupd Research
‘Mayoritariamente instalaciones sobre terrenos rurales

La misma excepcionalidad se advierte en la gran importancia que tienen en
nuestro pais las instalaciones sobre suelo. Si bien esto es debido a varios fac-
tores —mayor facilidad técnica y administrativa, rentabilidad, disponibilidad
de terrenos y otros—, el enorme tamafio de algunas centrales se ha demostra-
do contraproducente para el desarrollo del mercado solar en el actual estadio
de desarrollo de la tecnologia.

2. EL MERCADO FOTOVOLTAICO
FSPANOL

La inmensa mayoria de la potencia que se instala en Espafia estd
conectada a la red eléctrica, de modo que el mercado de instalaciones aisla-
das, antafio predominante, se ha convertido en algo muy marginal, estabili-
zado entre los 1,5 MW y los 2 MW al afio, en funcién de las ayudas pabli-
cas que reciben en forma de subvenciones.

No obstante, el modelo de generacién atomizada que caracteriza a la tecno-
logfa fotovoltaica, en el que pequefias instalaciones se enganchan a las redes
eléctricas de baja tension, dificulta enormemente el establecimiento de un
sistema de recogida y seguimiento de datos que permita conocer con exacti-
tud la situacién del mercado.

La referencia en Espafia es un sistema de seguimiento de la potencia instala-
da establecido por el RD 661/2007 y desarrollado por la Comisién Nacio-
nal de Energia (CNE) que arroja dos contabilidades diferentes: la potencia
efectivamente instalada, porque estd facturando electricidad, y la potencia
equivalente que, se estima, cuenta con inscripcién definitiva, pero de la que
atn no se han recibido facturas.

La diferencia entre ambas contabilidades, aunque se reduce con el tiempo, es
importante: un mes después del mes contabilizado la diferencia entre la
potencia efectivamente instalada (con facturas) y la estimada es del 29,4%, y
nueve meses después todavia es del 4,2%. No obstante, se trata de una herra-
mienta vilida, cuyo valor principal es proporcionar una regla coherente para
medir el desarrollo fotovoltaico en Esparia.

Las estadisticas de la CNE sobre potencia, produccion de energia y coste en
la tarifa eléctrica de instalaciones conectadas a finales de 2007, son:



POTENCIA INSTALADA, ENERGIA VENDIDA, PRECIO MEDIO
Y RETRIBUCION TOTAL

SOLAR 2006

POTENCIA INSTALADA (MW) 141 634
P <=5kW 31 43
5 kW < P <= 100 kW 104 549
P> 100 kW 6 42

ENERGIA VENDIDA (GWH) 106 482
P <=5 kW 39 65
5 kW < P <= 100 kW 62 400
P> 100 kW 5 17

ENERGIA VENDIDA (GWH) 106 482
Iberdrola 77 319
Endesa 17 109
Unién Fenosa 8 34
Viesgo, Hidrocantdbrico, otras 4 20

PRECIO MEDIO (c€/kWh) 42,74 43,38
Retribucion total a la FV (Millones euros) 45,37 209,24

el nimero

de instalaciones
fotovoltaicas se
ha multiplicado
por tres

en apenas

dos anos

hasta superar
las 18.000

PARTICIPACION DE LAS ENERGIAS RENOVABLES
EN LA DEMANDA ELECTRICA NACIONAL

Residuos | Biomasa
1% 1%
Trat. Residuos Hidraulica R. E.
1% 1%
Solar | Edlica
0,16% 7%
Reg. Ordinario Cogeneracion

83,8% 5%

Datos a marzo 2008 Fuente: CNE
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En cuanto al nimero de instalaciones fotovoltaicas en Espafia, éstas se han
triplicado en dos afios y ya son mds del 85% del total de las instalaciones en
régimen especial de produccién de electricidad, que engloba las energfas
renovables y la cogeneracién. Ello supone un gran avance en el modelo de
generacion distribuida propio de un sistema eléctrico con una presencia ya
creciente e importante de las tecnologias renovables.

EVOLUCION DEL NUMERO DE INSTALACIONES

EN REGIMEN ESPECIAL EN ESPANA
21.504

4.000 2774
1300 1531 1762

0-----.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

M Ssolar M Edlica W Hidraulica Cogeneracion Residuos

—@— Total general Fuente: CNE

Los modelos distribuidos son mis eficientes que los centralizados, puesto
que disminuyen las pérdidas de energfa durante el transporte, pero también
conllevan un salto adelante en la complejidad técnica y de gestion del sistema
eléctrico, y un cambio de paradigma en el tradicional papel de las redes de
distribucién.

ENERGIA VENDIDA POTENCIA INSTALADA

SISTEMA COMUNIDAD (GWh) (MW)

Andalucia 50 58
Aragon 6 8
Asturias 0 0
Cantabria 1 1
Castilla-La Mancha 87 147
Castilla y Leon 61 81
Cataluha 29 38
Ceuta y Melilla 0 0

PENINSULAR Comunidad Valenciana 58 72
Extremadura 31 58
Galicia 3 2
La Rioja 5 8
Madrid 14 12
Murcia 29 65
Navarra 78 60
Pais Vasco 5 7

INSULAR Baleares 2
Canarias 19 15

Total general 482 634

FUENTE: CNE



59,7

Potencia instalada
Total General 634 MW

POTENCIA FOTOVOLTAICA CONECTADA POR COMUNIDADES AUTONOMAS

. Es 5 MW Se consideran solamente las instalaciones que a la CNE le consta que estan facturando.

Fuente: CNE

En cuanto a la distribucién por comunidades auténomas, las instalaciones no
estdn igualmente repartidas, ni guardan relacién con los niveles de insola-
cién, aunque ya empieza a diluirse el predominio de Navarra como comuni-
dad de referencia en favor de otros territorios més ricos en recurso solar,
como Valencia, Murcia o Castilla-La Mancha. Extremadura, que comienza a
tener un lugar destacado, es la comunidad que estd experimentando un desa-
rrollo mds acelerado.

3. LA INDUSTRIA FOTOVOLTAICA
FSPANOLA

La industria fotovoltaica espafiola se viene desarrollando desde hace
mids de 25 afios con tecnologia propia, apoyada por diversas instituciones,
publicas y privadas, dedicadas a la investigacién. En los dltimos afios, y espe-
cialmente en 2007, el crecimiento industrial ha sido impresionante, con la
puesta en marcha y el anuncio de numerosos proyectos que van a proporcio-
nar a nuestro mercado productos de toda la cadena de valor de la energia
renovable, desde el polisilicio hasta la instalacién final.

Espaiia, a pesar del enorme desarrollo de otros actores del mercado interna-
cional, sigue siendo un importante productor de generadores solares y com-
pite en todo el mundo en calidad de lider, si bien el despegue del mercado
nacional ha reducido el peso que tradicionalmente han tenido las exporta-
ciones para los fabricantes hispanos.

olfras
comunidades
autéonomas
se han
incorporado
al peloton

de cabeza
que lideraba

Navarra
|
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INDUSTRIA FOTOVOLTAICA ESPANOLA
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Silicio
grado electrénico
Arena de Silicio Purificacion Silicio fuera
silicio / silice metaldrgico de silicio de especificacion
Silicio
grado solar




La industria espanola de fabricacion de equipos fotovoltaicos

. Silicio metaltirgico . De concentracion
1 FERROATLANTICA ACORUNA  SABON 1 ISOFOTON MALAGA MALAGA
2 GUASCOR VIZCAYA ORTUELLA
@ rolisilicio p 3 50136 BARCELONA  TERRASSA
1 ISOFQTON cApiz LOS BARRIOS
2 SILIKEN ALBACETE CASAS IBANEZ . De Inversores / Reguladores
1 ATERSA VALENCIA ALMUSSAFES
@ obvieas 2 ECOTECNIA BARCELONA BARCELONA
1 SILICIO SOLAR CIUDAD REAL  PUERTOLLANO 3 ENERTRON MADRID COSLADA
2 DC WAFERS LEON VALDELAFUENTE 4 INGETEAM SARRIGUREN ~ NAVARRA
5 SILIKEN VALENCIA RAFELBUNYOL
. Capa delgada : 6 ZIGOR ) VITORIA VITORIA
1 GRUPO UNISOLAR BURGOS BEJAR 7 SOLUCIONES ENERGETICAS
2 T-SOLAR ORENSE ORENSE (SOLENER) MADRID VILLAVERDE ALTO
8 FAGOR AUTOMATION GUIPUZCOA USURBIL
@ células 9 GREEN POWER
1 BP SOLAR MADRID TRES GANTOS TECHNOLOGIES SEVILLA BOLLULLOS DE LA MITACION
2 ISOFOTON MALAGA MALAGA 10 JEMA GUIPUZCOA LASARTE-ORIA
3 INSTALACIONES PEVAFERSA  ZAMORA TORO
4 SOLARIA CIUDAD REAL  PUERTOLLANO Baterias .
1 SAFT IBERICA ALAVA MINANO
Médulos 2 TUDOR BARCELONA MOLINS DE REI
1 ATERSA VALENCIA ALMUSSAFES
2 BP SOLAR MADRID TRES CANTOS
2 BP SOLAR CIUDAD REAL  PUERTOLLANO
3 GAMESA SOLAR SEVILLA AZNALCOLLAR
4 ISOFOTON MALAGA MALAGA ; ; =
5 ALEO SOLAR BARCELONA  SANTA MARIA DE PALAUTORDERA La I+D+i fotovoltaica espanola
e ol dn °
7 E IGASTRO Centros Tecnologicos
8 PEVAFERSA ZAMORA TORO 1 CENER NAVARRA SARRIGUREN
8 PEVAFERSA VALLADOLID  P.T. BOECILLO 2 FUNDACION CIRCE ZARAGOZA ZARAGOZA
9 SILIKEN VALENCIA RAFELBUNYOL 3 IES MADRID MADRID
9 SILIKEN TENERIFE EL ROSARIO 4 INSTITUTO DE TECNOLOGIA
10 SOLARIA CIUDAD REAL  PUERTOLLANO MICROELECTRONICA BILBAO BILBAO
11 CUANTUM SOLAR BURGOS BURGOS 5 ISFOC CIUDAD REAL  PUERTOLLANO
12 GRUPOSOLAR ALBACETE ALBACETE 6 TECNALIA VIZCAYA ZAMUDIO
13 IATSO ALICANTE Bl
14 VIDURSOLAR BARCELONA  ESPLUGUES DE LLOBREGAT
15 YOHKON ENERGIA VALLADOLID ~ VALLADOLID
Fuente: ASIF
SILICIO CRISTALINO)
de montaje
Corte Produccién Produccién fa
de obleas de células de médulos Instalacion
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Precisamente, el muy notable despegue que estd experimentando la industria
nacional va a permitir que se recupere el destacado papel que, por volumen
de produccién, tradicionalmente habia tenido el pais en los mercados glo-
bales y que se ha diluido con la aparicién de nuevos actores durante los tlti-
mos afios.

No menos importante que este crecimiento de la capacidad industrial son los
avanzados proyectos de nuevos centros de produccién de la puntera tecnolo-
gia de Capa delgada o la gran importancia que estd cobrando Espafia como
vanguardia mundial de la tecnologia fotovoltaica de concentracién, tanto en
el dambito de la I+D como en el dmbito de la fabricaci6n.

Inversiones industriales

La inversion global captada en 2007 por la tecnologia fotovoltaica en Espa-
fia ha sido superior a los 5.000 millones de euros, contando las inversiones en
nuevas instalaciones de produccién de electricidad (unos 2.500 millones), la

INVERSIONES FOTOVOLTAI~CAS
INDUSTRIALES EN ESPANA
Mill. €
600
536,7
500
400
300
200
1253 107,8
100 I 70,1 69,7
24,2
N B N N
Hasta 2002 2003 2004 2005 2006 2007
(incluido)
Fuente: ASIF




inversion captada por las inversiones en Bolsa (superior a los 2.000 millones)
y las inversiones realizadas en nuevas fibricas de equipos y componentes
(mds de 500 millones), desde células hasta inversores, sistemas de seguimien-
to u otros elementos del sistema solar.

El crecimiento de la inversién industrial, sélida y comprometida, ha sido
proporcionalmente ain mayor que el registrado por el propio mercado de
produccion de electricidad, puesto que si éste se ha cuadruplicado, aquella se
ha multiplicado por cinco en relacién con el afio anterior. Ademds el desa-
rrollo se estd expandiendo por todo el pais, distribuyendo la riqueza y la
generacién de empleo, tanto directo como indirecto.

INVERSION INDUSTRIAL ACUMULADA
DE ENERO 1999 A DICIEMBRE 2007 FABRICANTES INSTALADORES TOTAL

GENERADORESY  E INDUSTRIA
COMPONENTES AUXILIAR

Inversion directa (millones euros) 864,6 69,168 933,8
Aumento en ultimo afio 486,4 50,3 536,7
FUENTE: ASIF.

Capacidades de produccion y produccion efectiva

A la hora de establecer la capacidad de produccién y la produccién hay que
tener en cuenta varios elementos que tinicamente permiten conocer datos
aproximados y que explican el desfase existente entre la capacidad de pro-
duccién y la produccién efectiva: nimero de turnos de trabajo de las facto-
rias, disponibilidad de materias primas —como el polisilicio—, importaciones
y exportaciones, existencia de stocks, etcétera.

PRODUCCION DE CELULAS Y MODULOS EN ESPANA EN 2007

CELULAS MODULOS

PRODUCCION CAPACIDAD PRODUCCION CAPACIDAD

Mw Mw mMw mMw
Polisilicio 115,00 165,00 149,53 340,30
Capa delgada n/a n/a n/a n/a
Conceniracion n/a n/a 5 7
Total 115,00 165,00 154,5 347,3
FUENTE: ASIF.

Considerando que la produccién de médulos en el mundo en el afio 2007,
fue del orden de 3.900 MWp (que supone un 60% mds que lo instalado en
el afio) y la de células fue del orden de 3.600 MWp (hay variaciones entre los
datos publicados) la industria espafiola presenta en el afio 2007 los siguientes
ratios:

RELACION ENTRE ESPANA Y EL RESTO DEL MUNDO EN EL ANO 2007

Ratio produccién espafiola de células / produccion mundial 4%
Ratio produccion espafiola de médulos / produccion mundial 5%
Ratio capacidad espafola de células / produccion mundial 10%
Ratio capacidad espafola de médulos / producciéon mundial 18%

FUENTE: ASIF.

la inversion
industrial

ha crecido

un 500% durante
el ano 2007
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4. ESTRUCTURA SOCIOLABORAL
DEL SECTOR

Segn el sindicato Comisiones Obreras (CC OO), la solar fotovoltaica es la
tecnologia renovable con mayor nimero de empresas de todo el sector de las
energias limpias. Ademds, un 57,6% de las empresas de energias renovables
tienen alguin tipo de actividad relacionada con la solar y mds del 30% de
todas las empresas renovables centran su actividad en ella.

Por tipo de actividad, en el sector renovable en general, y en el sector foto-
voltaico en particular, destaca el nimero de empresas que se dedican a la ins-
talacion (52,4%), a la operacién y el mantenimiento de las instalaciones
(21,6%), y a la comercializacién de equipos (14,7 %) sobre el resto de amplias
actividades que pueden encontrarse:

ACTIVIDADES PORCENTAJE DE EMPRESAS

QUE LAS REALIZAN

Actividades juridicas 0,9%
Consultoria y Asesoria 7.8%
Fabricacion de equipos 11,4%
Fabricacion de componentes 9,7%
Comercializacién de equipos 14,7%
Comercializacién de energia 2,8%
Servicios financieros 0,5%
Promocién de energias renovables 8,3%
Operacién y mantenimiento 21,6%
Instalacion 52,4%
Construccion 4%

(1+D+i) 6,9%
Auditoria 0,5%
Formacion 0,2%
Produccion de energia 13%

Venta y mantenimiento 2,1%

un 52% de Distribucion 47%

Representantes 0,2%
Ias em_presas Ingenieria 4,7%
Se dedICd Desarrollo de Proyectos 11,1%
a Ia ac-l-ividad Recogida de materia prima 1,2%

de instalacion rom e
]




Se trata de un sector joven, en el que casi una de cada tres empresas se ha
creado a partir del afio 2000, y en el que es muy frecuente encontrar
empresas que proceden de sectores ajenos al energético que han comen-
zado a tener actividad en €l gracias a la explotacién de las fuentes de ener-
gia renovable. Aproximadamente un 15% de las empresas forman parte de
grandes grupos empresariales o estin participadas mayoritariamente por

alguno de ellos.

PORCENJAJE DE EMPRESAS RELACIONADA§ CON LAS ENERGIAS RENOVABLES EN CADA UNO DE LOS SUBSECTORES 53
Y TAMANO MEDIO DE LAS EMPRESAS SEGUN NUMERO DE TRABAJADORES [}
SUBSECTORES PESO EMPRESAS SOBRE TOTAL NUMERO MEDIO DE Z
CON ACTIVIDAD EN RENOVABLES* TRABAJADORES POR EMPRESA ;
Edlica 25,4% 108 o)
Minihidrdulica 5,7% 192 S
Solar Térmico 18,9% 95 ;g:
Solar Termoeléctrico 1,1% 33 g
Solarfolovohigico 3% 74
Biomasa 7.2% 92
Biocarburantes 5,3% 33
Biogds 1.1% 241
Otros 1,9% 241

FUENTE: CC OO.

*Empresas cuya actividad es un 80% en energias renovables.

Por volumen de facturacién, segin los datos de CC OO, algo mis de la
mitad del total, un 52,7% de las empresas fotovoltaicas, supera el millén de
euros anuales.

Empleo cudlificado y de calidad

El gran desarrollo de los tltimos afios se ha percibido especialmente en la
creacion de puestos de trabajo cualificados, donde la tecnologia solar estd
descollando como uno de los mds importantes yacimientos de empleo aso-
ciados a las energias renovables. Actualmente, segtn las estimaciones de
ASIEF, las empresas del sector, exclusivamente en su actividad fotovoltaica,
proporcionan mds de 26.000 puestos de trabajo, entre directos e indirectos.

PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR FOTOVOLTAICO

FINAL DE 2007 DIRECTOS INDIRECTOS TOTAL
Fabricantes 3.400 3.400 6.800
Instaladores 11.900 5.900 17.800
Otros 1.700 500 2.200
Total 17.000 9.800 26.800
FUENTE: ASIF.

CC OO aumenta la estimacién de ASIF y considera que emplea directa-
mente a unas 26.500 personas, y destaca la gran calidad del empleo generado
por el sector en general, tanto desde la perspectiva de la calificacién profe-
sional como de la estabilidad en la relacién laboral. La mitad de los trabaja-
dores son técnicos, bien sea titulados superiores (32%) o medios (18%), y en
las pequefias empresas, el peso de los titulados superiores es incluso mayor
(38%). Por su parte, los contratos temporales son el 15%, mientras que en
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conjunto de las empresas son el 30%, es decir, el doble; la contratacién inde-
finida suma el 82% de los empleos en renovables y un 1,8% son de forma-
cién/practicas.

CUALIFICACION PROFESIONAL
DE LAS PLANTILLAS

Oficiales

Encargados
28%

% \

\ Auxiliares

] ; Técnicos medios
T Lo 18% 3%
Titulados superiores
32% Fuente: CC OO
TIPO DE CONTRATO
POR NIVEL PROFESIONAL

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Personal Técnicos  Técnicos Encargados Oficiales Auxiliares
direccion  superiores medios

I indefinido I Duracion determinada M Formacion / practicas Fuente: CC OO




Mirando al futuro

Espaiia ha iniciado la senda de ser uno de los paises lideres en industria y
mercado fotovoltaico. Es de esperar que tenga instalados 20 GW en el afio
2020y que haya contribuido en ese afio a aportar el 20% de la nueva deman-
da eléctrica. Esta potencia, junto con el resto de aportaciones de otras ener-
gias renovables, permitird a Espafia cumplir sus compromisos con la Unién
Europea y contribuir de forma significativa a que la competitividad de la
electricidad fotovoltaica se alcance alrededor del afio 2020.

Espafia ha hecho lo mis dificil: arrancar un mercado fotovoltaico y crear una
industria fotovoltaica de primera linea. Queda por hacer mucho, también
dificil, pero el camino estd marcado y el objetivo dltimo es alcanzable.

Vale la pena seguir el camino emprendido; vale la pena seguir apoyando el
desarrollo de la energia solar fotovoltaica, una forma muy sencilla de generar
electricidad de la que tenemos abundante materia prima. Espafia no puede
dejar de ser una importante parte del esfuerzo global de conseguir electrici-
dad autdctona, limpia, inagotable y... competitiva.

&)
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LA ASOCIACION
DE LA INDUSTRIA
FOTOVOLTAICA

1. ASIF POR DENTRO

ASIF estd integrada por unas 490 empresas y entidades que realizan
mas del 95% de la actividad fotovoltaica en el Estado Espafiol, medida por
volumen de negocio, y es la asociacién empresarial mis influyente del sec-
tor en el ambito nacional. ASIF es un foro de encuentro y una fuerte alianza
de fabricantes de células, médulos y componentes del sistema fotovoltaico,
promotores, distribuidores, ingenierfas, empresas instaladoras, empresas de
formaci6n y divulgacién, centros tecnoldgicos, etc.

ASIF representa los intereses comunes de todos sus socios y es su inter-
mediario natural con la Administracién, con otros sectores empresaria-
les e industriales, con otras asociaciones y con la sociedad espaiiola en
general.

ASIF trabaja para desarrollar correctamente la energia solar fotovoltaica en
Espafia, actuando en todos los dmbitos que sea conveniente: regulacion,
estandarizacion, divalgacion, I+D, etcétera. Su objetivo dltimo es conseguir
que la tecnologia fotovoltaica sea uno de los pilares del sector energético en
Espana.

Los socios de ASIF se benefician del trabajo que realiza la Asociacién:
representacion y defensa del sector; interaccion con las compafifas eléctri-
cas y las diferentes administraciones para eliminar las barreras que dificul-
tan el crecimiento y la implantacién de la tecnologia; seguimiento de la
legislacion, y andlisis y valoracién de la misma; elaboracién de informes y
estudios técnicos que faciliten la toma de decisiones empresariales; relacio-
nes con los medios de comunicacién y actividades de concienciacién social
y creacién de imagen; acuerdos especificos para beneficio de los socios;
participacién y organizacion de congresos, jornadas, conferencias y otros
eventos, etc.

el
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Organos de Gobierno

El miximo érgano de decisién de ASIF es la Asamblea de todos los Socios, la
cual elige cada dos afios un Comité de Direccién, que es el 6rgano que con-
creta las estrategias y toma las decisiones, actuando siempre coherentemen-
te con las directrices aprobadas en la Asamblea. El Comité de Direccién, que
cambia cada dos aflos, es elegido mediante un sistema hibrido que combina
el peso econémico de las empresas candidatas con la eleccién democritica
directa, de modo que se garantice su autoridad y representatividad.

El Comité de Direccién toma las decisiones que rigen las actuaciones opera-
tivas internas y externas de ASIE, tras cuidadosas consideraciones colegiadas,
porque se quiere alcanzar los objetivos de la Asociacion respetando los inte-
reses de sus socios y grupos de socios, en ocasiones dispares. Asimismo, las
decisiones del Comité de Direccién respetan a todas las instituciones y al
resto de tecnologias energéticas, renovables o no.

COMITE DE DIRECCION 2008-2009

\ GAMESA
ISOFOTON Antonio Cavallé CONERGY
Ernesto Macias (Fabricante ~ Alberto Medrano
OPDE (Fabricante de Mddulos) (Varios) BP Solar
Gustavo Carrero g Mddulos) Mariana Diaz
(Promotor) (Fabricante
FABRICANTES de Modulos) ~ ATERSA

DE COMPONENTES Enrique Alcor
INGETEAM (Fabricante de Modulos)
Javier Coloma
Presidente
INSTALADORES Javier Anta
ABASOL
Urbano Escudero Comité de Direccion de ASIF *E. VARIOS
SACLIMA
INSTALADORES Mario Tardio
C.R.E.S.
Emilio Ballester *E. VARIOS
FOTOWATIO
INSTALADORES Rafael Benjumea
TAJOSOLAR
Manuel Molina *E. VARIOS
INSTALADORES *E. VARIOS PHOENIX SOLAR
TFM PROMOTORES E-CLAREON Francisco Conesa
Oscar Aceves SOLARPACK David Pérez
José Galindez

“E. VARIOS: Empresas Distribuidoras, Ingenierias, de Formacion, Centros Tecnoldgicos, etc.

La Asociacién cuenta con un Presidente que representa a los asociados y que
gestiona e implementa las decisiones del Comité. El Presidente es asimismo
el Presidente del Comité de Direccién y es elegido al mismo tiempo que los
demds miembros, cada dos afios. Tal y como se recoge en los Estatutos, el
Presidente de ASIF no puede ser ninguno de los socios de ndmero para evi-
tar relaciones empresariales con el sector y mantener, mas claramente, la
independencia de su actuacién.



El Presidente cuenta con servicios externos de asesoria legal y estd ayuda-
do por un equipo de cuatro personas ubicadas en la sede de ASIF en
Madrid: Director Técnico, Director de Comunicacién, Responsable de
Coordinacién con los Socios y Calidad, y Responsable de los temas admi-
nistrativos.

Por otro lado, ASIF tiene una amplia representacion territorial por todo el
pais, puesto que cuenta con 15 Secciones Autondmicas, formadas por los
socios con sede, fibrica, delegacién, oficina, etcétera en cada Comunidad.
Cada Seccidn escoge democriticamente a dos representantes para que ejer-
zan la representacién del conjunto con el apoyo y la coordinacién del equipo
humano de la Asociacién.

SOCIOS DE ASIF Y POTENCIA FV INSTALADA
500
RD 661/2007
450 661/200
Codigo Técnico
400 de Edificacion
350
Plan de Energias
300 Renovables
250 2005-2010
Plan de Fomento de RD 436/2004
200 las Energias Renovables
RD 2818/ 2000-2010
150 1998
Fundacion
100 ~deASIF //
50
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
~—— Socios de ASIF ~———Potencia FV (MW) total instalada
Fuente: ASIF
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diez anos después de que
se plasmaran manuscritos
los primeros estatutos,

la Asociacion

ha pasado de tres

a casi 500 socios

2. EL DECIMO ANIVERSARIO

El pasado 7 de noviembre de 2007 ASIF celebré el Décimo Aniversa-
rio de su fundacién. Efectivamente, el 7 de noviembre de 1997, tres empre-
sas, ATERSA, BP Solar e ISOFOTON, reunidas en el toledano Hotel
Doménico, crearon la Asociacion para defender los intereses de su naciente
y pujante sector. Su primer presidente fue Ignacio Rosales.

Hoy, diez afios después de que los tres Socios Fundadores acordaran un
esbozo de Estatutos y aportaran los medios econémicos necesarios para ini-
ciar la andadura, la Asociacién ha multiplicado por 166 su nimero de socios
y es la entidad de referencia de la energfa solar fotovoltaica en Espaiia.

De un modo paralelo a este éxito asociativo, y en buena parte fruto de la
labor de ASIF y del apoyo de las diferentes administraciones del Estado, la
fotovoltaica hispana también ha escrito durante esta década su propia y lau-
reada historia, pasando de ser una fuente de energia muy marginal, que ni
siquiera aparecia en las estadisticas

oficiales, a desarrollar un tejido
socioeconémico e industrial de gran
calidad y capacidad y que encara, con
potentes inversiones, su consolida-
cién como una de las fuentes de
energia de referencia.
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LOS SOCIOS DE ASIF

ASIF tiene tres categorias de socios, A, By C, con distintas aportaciones eco-
némicas (de 3.000 a 1.000 euros anuales) en funcién de su volumen de acti-
vidad en el sector solar fotovoltaico en Espaiia, sin tener en cuenta otras acti-
vidades econémicas que puedan desarrollar, tanto en Espafia como en el
extranjero.

El criterio utilizado para establecer la Categoria de cada Socio es la factura-
cién declarada. Los socios de Categoria A facturaron en el afio 2007 mas de
15 millones de euros, los de Categoria B entre 15 y tres millones de euros, y
los de Categoria C menos de tres millones de euros.

Con independencia de las Categorias, los socios se asignan a uno de los cinco
Grupos de Actividad existentes: Fabricantes de médulos, Fabricantes de
componentes, Promotores, Instaladores y Varios.

Para formar parte de ASIF, una entidad debe disponer de Cédigo de Identi-
ficacion Fiscal (CIF) y oficina en Espaiia, ademds de ser presentado por otra
entidad que ya sea Socia de ASIF.

Cédigo de conducta

Los Socios de ASIF enmarcan sus actuaciones externas dentro del siguiente
Cadigo de Conducta:

* Proteger la salud y seguridad de los compradores y usuarios de sus
productosy servicios mediante un adecuado disefio, fabricacién e ins-
talaci6n de los sistemas fotovoltaicos.

* Presentar honestamente las capacidades, prestaciones y producciones
de energfa de los productos y de los sistemas solares fotovoltaicos.

O
~
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Emplear a personal bien entrenado para proporcionar una informa-
cién actualizada, clara, concisa y correcta a los clientes sobre sus pro-
ductos y servicios.

Respetar la legislacién laboral, la normativa vigente de Seguridad y
Prevencién de Riesgos Laborales y normativa medioambiental en la
realizacion de todas las operaciones de disefio, acopio, fabricacion,
almacenaje, instalacién y mantenimiento necesarios para proporcio-
nar los productos y servicios objeto de su actividad empresarial.

Ofrecer y cumplir las garantias que se expresan de forma clara y que
cumplen con los requisitos de la legislacién vigente.

Proporcionar un servicio profesional de post-venta.

Ser receptivo a las sugerencias de los clientes y dar respuesta ripida y
eficaz a sus reclamaciones.

Desarrollar su actividad dentro de una cultura de mejora continua.

Informar al Comité de Direccién de ASIE, de todo comportamiento
anémalo que pueda dafar la reputacién de la Asociacion.
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