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PRESENTACION

El presente documento, producido por el Subgrupo de Aplicaciones Portatiles y
del Pequeno Electrodoméstico del Grupo de Estrategia y Planificacion de la
Plataforma Tecnolégica Espanola del Hidrogeno y Pilas de Combustible, PTE-
HPC, recoge una serie de reflexiones y recomendaciones relativas a las
necesidades del Pais en relacién al cumplimiento de unos objetivos.

Estos objetivos son la consecucién de un desarrollo cientifico-tecnologico en el
corto y medio plazo tal que permita, en el medio y largo plazo, 1) mantener un
nivel de competitividad de las empresas nacionales de nivel europeo, y 2)
desarrollar la capacidad de comercializar aplicaciones portatiles y del pequefo
electrodoméstico basadas en tecnologia nacional del hidrogeno y las pilas de
combustible.

En este escenario, se entiende por “aplicaciones portatiles” y “pequefo
electrodomeéstico” lo siguiente:

Aplicaciones Portatiles: todas aquellas aplicaciones en que el dispositivo
completo (aplicacion + generador de energia y combustible) puede ser facilmente
acarreado por una persona, o transportables, en que el dispositivo, de mayor
peso y tamafno, puede ser cambiado de ubicacién por una o dos personas sin
necesidad de ayudas técnicas adicionales.

El rango de potencias contemplado abarca, de modo orientativo, desde 1W
(minipilas de combustible) hasta unos 2-3 kW (generadores transportables)

Estas aplicaciones generalmente haran uso de una pila de combustible de
membrana polimérica, PEMFC alimentada por hidrégeno, una tecnologia
relativamente madura en la actualidad, existiendo otras opciones como las pilas
de combustible de metanol directo, DMFC, las PEMFC de alta temperatura (120-
180°C), HT-PEMFC, o incluso en algunas ocasiones las pilas de combustible de
oxido solido, SOFC, tal y como ha sido propuesto.

El combustible mas habitual sera el hidrégeno, almacenado a alta presion (200bar
o mayor) en minibotellas de gas comprimido, o bien a baja presién en cartuchos
de hidruros metalicos. Alternativamente pueden utilizarse sistemas quimicos de
generacién in situ de hidrégeno. Otra opcion es la de utilizar metanol como
combustible, que podra ser almacenado puro o mezclado con agua, segun el
caso. Alternativamente, el metanol u otros combustibles hidrocarbonados pueden
ser procesados in situ en un minireformador para alimentar a una pila de
hidrégeno. La tecnologia HT-PEMFC se presenta como la mas ventajosa en esta
configuracion.

Aplicaciones del Pequeiio Electrodoméstico: todas aquellas en las que un
generador de pila de combustible proporciona electricidad y calor para su
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utilizacion en el ambito doméstico, en sustitucién o complemento de las actuales
calderas de gas.

El rango de potencias contemplado abarca, de modo orientativo, de 1 a 10 kW,
aungue el tamafo mas habitual para un domicilio medio puede estar en torno a 3-
5 kW.

Estas aplicaciones generalmente haran uso de una pila de combustible de 6xido
s6lido, SOFC, con una alta temperatura de operacion (900°C) y por lo tanto con
grandes posiblidades de utilizacion del calor residual y alta eficiencia eléctrica.
Alternativamente, se ha propuesto la tecnologia PEMFC (de baja -70 a 80°C- o
alta temperatura -120-180°C-) como candidata a este tipo de aplicaciones, si bien
con unas eficiencias menores y una produccién de calor de menor calidad
(temperatura).

El combustible de referencia a corto y medio plazo es el gas natural procedente
de la red convencional. Este combustible puede ser procesado en un reformador
externo a la pila de combustible para producir in situ el hidrégeno alimentado a la
pila (Unica opcidn existente en el caso de las PEMFC, tanto de baja como de alta
T), o bien puede ser alimentado directamente a una pila SOFC de caracteristicas
adecuadas (reformado interno). En el muy largo plazo se vislumbra la posibilidad
de disponer de canalizaciones que hagan llegar hidrégeno hasta los domicilios
particulares, si bien la viabilidad real de esta opcién esta aun en discusion.

En Espana existen diversos agentes industriales, institutos de investigacion y
universidades trabajando en las lineas anteriores u otras afines. En el caso de las
aplicaciones portatiles destaca CEGASA como agente industrial que desarrolla
una trayectoria de varios anos desarrollando tecnologia PEMFC y aplicaciones
portatiles en colaboracién con el centro tecnolégico privado CIDETEC. En el caso
de las aplicaciones del pequefno electrodoméstico destaca el grupo
MONDRAGON CORPORACION COOPERATIVA, MCC, que desarrolla
tecnologia SOFC para aplicaciones domésticas en colaboraciéon con el centro
tecnoldgico privado IKERLAN. Estos cuatro agentes, presentes en el Subgrupo,
vienen colaborando mutuamente desde hace algunos afios en aspectos
puntuales y complementarios relacionados con las pilas de combustible.

Otro agente destacado es AlJU, instituto tecnoldgico del juguete, y que viene
tratando de aplicar pilas de combustible como fuente de alimentacion de
vehiculos eléctricos convencionalmente alimentados por baterias de plomo.

Otros agentes presentes en el subgrupo y que vienen desarrollando actividad en
este campo, 0 que han mostrado su interés en este tipo de tecnologias y
aplicaciones, son: CEIT, UPV, y UPC.
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Para concluir esta Presentacion, y tratando de definir el valor afadido de estas
aplicaciones para la industria Espafola, asi como las condiciones de partida de
este Informe, todo ello a modo de justificacion de los planteamientos contenidos
en este documento, cabe realizar las siguientes observaciones:

1.

Las aplicaciones estacionarias en general, y las domésticas en particular,
hacen uso de una de las principales ventajas de las pilas de combustible
como tecnologia energética, y que es su elevada eficiencia. Esto tendra
indudablemente un positivo efecto sobre el medioambiente racionalizando
el uso de los recursos energéticos primarios y disminuyendo las emisiones
de CO,, una vez que la penetracion en el mercado de productos de este
tipo sea significativa.

Las aplicaciones portatiles, por el contrario, y por su propia naturaleza, no
se espera que contribuyan significativamente a la mejora de las
condiciones ambientales salvo en puntos muy localizados. En este caso los
beneficios competitivos residen en alcanzar una mayor autonomia de
operaciéon con la minima huella sonora, en comparacién con las
tecnologias con las que compiten (baterias y generadores de combustién).

En ambos casos, el principal beneficio de ambas tecnologias vy
aplicaciones es el que puede obtener la industria espafiola como
desarrollador de tecnologia avanzada y basada en el conocimiento,
abriendo nuevos mercados punteros y de prestigio, y generando nuevas
lineas de negocio y nuevos puestos de trabajo especializados.

Sin embargo, y a pesar de la existencia de una tecnologia nacional propia
en desarrollo que ya estd dando lugar a sus primeros frutos, el nivel
general en relacibn a Europa, y mucho mas en relacién al otros
competidores, estd aun en una situacion bastante primaria. Una de las
causas de esta situacidn es la escasa financiacion que han venido
recibiendo tanto las industrias como los agentes tecnoldgicos en tiempos
recientes, si bien se empieza a percibir un cambio por parte de diversas
instituciones con las nuevas convocatorias PSE y CENIT.

Otra de las dificultades tradicionales es la dispersidén de las financiaciones,
obligando a industria y agentes tecnoldgicos a trabajar en muchos
proyectos con escasa financiacibn por proyecto, multiplicando las
tematicas y la burocracia, con la consiguiente dispersion de esfuerzos
(como muestra: facturacion tipica de un agente tecnolégico en Espana: 60-
70k€ por empleado y ano; facturacion tipica de un centro de prestigio
europeo tal como el ECN de Holanda: 120 k€ por empleado y afo).
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La siguiente matriz DAFO pretende mostrar una fotografia de la situaciéon nacional
en el campo de actividad de las Aplicaciones Portatiles y del Pequefio
Electrodoméstico:

DEBILIDADES

Notable retraso con respecto a Europa, en
relacién al desarrollo de pilas de combustible
con tecnologia propia

Escaso interés por parte de la industria
espanola (salvo contadas excepciones) por el
desarrollo de tecnologia propia de pilas de
combustible.

El interés empresarial por las aplicaciones
portatiles es moderado

El interés empresarial por las aplicaciones
domésticas es relativamente escaso

Baja coordinacion entre grupos de
investigacion

Practicamente nulo interés empresarial por la
tecnologia DMFC

Escasa presencia nacional en eventos
internacionales

Falta de tecnologia propia nacional

Competidores mejores y mas avanzados en
desarrollo

Ausencia de un programa de financiacion
especifica por parte del gobierno para Pilas
de Combustible e Hidrégeno

AMENAZAS

Carencia de una tecnologia nacional propia de
pilas de combustible

Necesidad de importar tecnologia (pilas) para
el desarrollo de proyectos de demostracion

Muy baja actividad en una de las tecnologias
de referencia, como es dmfc

Muy escasa actividad y masa critica en
desarrollo de las tecnologias de interés para
el almacenamiento de hidrégeno para
aplicaciones portatiles (desarrollo de hidruros
metalicos y quimicos)

Planes de i+d en pilas de combustible e
hidrégeno (usa, japon, alemania,...).

Posible entrada de paises como china o india
con costes mucho mas bajos

FORTALEZAS

Existencia de algunos grupos con actividad
sostenida en tecnologias de referencia como
PEMFC y SOFC

Existencia de una cierta masa critica
investigadora (CCTT, universidades, opis)
con experiencia en todos los componentes de
una pila de combustible, asi como en
reformadores de gas natural orientados al
pequero electrodoméstico

Existencia de financiacion privada por parte

OPORTUNIDADES

Empieza a haber otras empresas que
muestran interés por las aplicaciones
portétiles y/o domésticas, mercados
potenciales como electrénica o juguetes
eléctricos

Existencia de un proyecto singular y
estratégico en curso (epico) centrado en el
desarrollo de pilas de combustible espafiolas

Existencia de un proyecto faro del 6pm
(hychain) con participacion espanola, basado
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de algunas empresas para el desarrollo de
pilas de combustible para aplicaciones
portatiles y pequefo electrodoméstico.

Creacion de la plataforma para coordinar y
agrupar los esfuerzos individuales.

Existencia de una red robusta de gas natural
domeéstica facilita la posible implantacion de
las FC en ese sector

Creacion de la Plataforma Espafiola para
coordinar y agrupar los esfuerzos individuales

en la demostracién de pilas de combustible de
baja potencia en general (portatiles, vehiculos
pequeros...)

e Las pilas de combustible de baja potencia
para aplicaciones portétiles y de pequerio
electrodoméstico pueden ser consideradas un
punto de partida para otras (automocién,
generacion estacionaria).

e Elir a“remolque tecnolégico” tiene la ventaja
de que te confirma el camino a seguir

e Existencia de un mercado potencial de
agentes de i+d, actualmente compradores de
tecnologia importada, para las primeras pilas
propias que vayan estando disponibles

e Proyectos de demostracién (hidrégeno y pilas)
que se estan llevando a cabo y estan
concienciando a sectores de la poblacion

e La carestia del mercado energético facilita la
introduccién de tecnologias eficientes como
las fc

Estrategias defensivas:

Corto plazo:

-Creacién de un programa nacional especifico
para H2 y Pilas de Combustible

Medio plazo:
-Creacién de centro de 1+D especifico para H2
y Pilas de Combustible

Estrategias ofensivas:

Corto Plazo:

-Desarrollo de proyectos de demostracion
promovidos entre los componentes de la
plataforma
-Acuerdos de colaboracion con empresas o
centros extranjeros (incluyendo compra de
patentes)

Medio plazo:

-Desarrollo de productos competitivos en costes
para afianzar posiciones en el mercado (ello
implicaria la posible financiacién por parte del
gobierno de parte costes)

Estrategias de supervivencia:

Corto plazo:

-Desarrollo de tecnologia propia.

-Primas para empresas que demuestren |+D en
H2 y Pilas de Combustible (tal vez de tipo
Fiscal)

-Acuerdos politicos con paises lideres que
favorezcan la estancia de tecnélogos espafnoles
en centros extranjeros

Estrategias de reorientacion:

Corto plazo:

-Aumento de formacion de  recursos
tecnoldgicos (cursos, masters)

Medio plazo:

-Introduccién de modulos destinados a H2 y
Pilas de Combustible en los planes de Estudios
de ESO y Universidades.
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2. PROPUESTA DE ACCIONES A CORTO PLAZO (HASTA 2010) Y MEDIO
PLAZO (HASTA 2020)

Para el desarrollo y despliegue de las tecnologias de interés para las aplicaciones
portatiles y del pequefno electrodoméstico, serd necesario desarrollar una serie de
actividades de investigacién basica, desarrollo tecnoldgico y de infraestructuras, que
podran verse acompanadas por diferentes actividades transversales en relaciéon a otras
tematicas y aplicaciones.

En el presente Informe de Recomendaciones se describen las Acciones propuestas por
este Subgrupo para la consecucién de los objetivos de desarrollar una tecnologia
nacional de pilas de combustible en el ambito de referencia. Estas Acciones estan
detalladas en el documento “SG AP&PE GEP_formato propuesta de Acciones” en el que
se especifican las estimaciones econémicas para la consecuciéon de las mismas.

Al existir dos tecnologias de referencia, PEMFC y SOFC, cada una con sus
especificidades y nivel de desarrollo general, ambas tecnologias contando con el soporte
de una industria espafola que viene apostando por ellas desde hace ya algunos anos,
las Acciones que se presentan a continuacion estan divididas en funcién de la tecnologia
a la que se refieren.

De todas formas, se puede anticipar que el hilo conductor de las Acciones propuestas se
basa en el desarrollo de tecnologias propias para las pilas de combustible propiamente
dichas, de una y otra tecnologia. En otras palabras, se identifica que la primera
necesidad de cara al desarrollo y despliegue de las Aplicacioanes Portatiles y del
Pequeno Electrodoméstico es el desarrollo de pilas —stacks- PEMFC y SOFC
propios.

Para ello se definen las siguientes Acciones, que van desde la investigacion basica en
los materiales y componentes de mayor valor anadido que los componen hasta el
desarrollo de las infraestructuras basicas de fabricacién, pasando por el desarrollo
tecnoldgico en la construccién, ensamblaje, caracterizacion y utilizaciéon de los stacks.

Finalmente, se apuntan varias acciones transversales relacionadas fundamentalmente

con aspectos compartidos con otros grupos de trabamo como los relacionados con el
almacenamiento y procesado del combustible.

2.1. Investigacion basica

Las Acciones de investigacion basica tienen que ver con el desarrollo de los
materiales y componentes de mayor valor afiadido para la pila, sea SOFC o
PEMFC.

En el caso de ésta ultima tecnologia, si bien la utilizacién de productos
comerciales como la membrana Nafion puede ser aceptable para la industria —
siempre y cuando mantenga una adecuada cantidad de tecnologia propia y valor
anadido en el resto de la pila-, la I+D en capitulos como las membranas y los
catalizadores constituye el campo de mayor riesgo pero de mayor impacto
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potencial en la tecnologia PEMFC en caso de desarrollarse unos materiales
innovadores que aporten mejoras en coste y durabilidad.

En el caso de las SOFC, anodo, catodo y electrolito constituyen igualmente el
nacleo de la pila que va a definir tanto sus prestaciones como su coste,
durabilidad, y metodologia de fabricacion. Por lo tanto, la investigacién en
materiales con conductividades mejoradas y que sean facilmente fabricables es
de una prioridad maxima.

Corto (2010) v Medio/Largo Plazo (2020)

En el caso de la Investigacion Basica propuesta se plantea una transicién sin
discontinuidades entre el corto y el medio/largo plazo. Tratandose de
investigacién basica en unos temas en los que existe gran competencia
internacional, a pesar de lo cual los objetivos tradicionales —closte, prestaciones y
durabilidad- siguen casi permanentemente vigentes, se recomienda mantener
lineas activas en estos campos durante el periodo de vigencia del informe (hasta
2020).

2.2.Desarrollo tecnolégico

Ya en el ambito del Desarrollo Tecnolbgico, el objetivo es desarrollar las
tecnologias nacionales de stacks de pila de combustible PEMFC y SOFC como
primera prioridad. En este caso si se puede plantear una diferencia de contenidos
y filosofia entre el corto y el medio/largo plazo.

Corto Plazo (hasta 2010)

Partiendo de la base de la existencia de una tecnologia nacional incipiente, a
corto plazo se plantea enfocar los esfuerzos de cara a la mejora y optimizacion de
los elementos basicos de la pila de combustible, entre otros: disefio y preparacion
de placas bipolares y optimizacion de la composicion de los MEAs de las PEMFC,
optimizacién de los conjuntos anodo/catodo/electrolito de las SOFC.

En un segundo nivel de prioridad, se plantea avanzar en el desarrollo de las
aplicaciones portétiles, incluyendo desarrollo de productos y proyectos de
demostracion de cierta escala.

Esta propuesta es consistente con el sentir recogido en la documentacion
producida por la Plataforma Europea (SRA, DS, IP), en la linea de que las
aplicaciones portatiles son uno de los pilares de lo que se ha denominado “Early
Markets” o primeros mercados que se vislumbran para las pilas de combustible
hacia 2012. En ese sentido, conviene empezar a profundizar en ellas utilizando
los primeros desarrollos existentes de stacks, principalmente PEMFC. Estas
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actividades deberan continuar en el medio/largo plazo (al menos hasta 2014), si
bien las bases deben establecerse en el corto plazo especificado.

Medio/Largo plazo (hasta 2020)

En el medio y largo plazo, los esfuerzos deben alinearse con la optimizacién de
los procesos de fabricacion, claves para la consecucién de la necesaria reduccion
de costes de la tecnologia, y que transcurriran en paralelo con el desarrollo de
plantas piloto de produccién que se indica en el apartado “Desarrollo de
Infraestructuras”.

En éste ambito temporal, debe asi mismo producirse el despegue de las
aplicaciones domésticas fundamentalmente con tecnologia SOFC, desplazadas
en el tiempo con respecto a las aplicaciones portatiles por el desfase de madurez
tecnoldgica existente entre ambas. Este despegue debe verse precedido por
actividades preparatorias en el corto plazo, a medida que vayan desarrollandose
las actividades de desarrollo y optimizacién de componentes, asi como los
procedimientos de manufactura y fabricacion.

2.3.Proyectos de Infraestructura

Los avances en los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico deben transcurrir parejos
al desarrollo e implementacibn de grandes proyectos de desarrollo de
instalaciones de produccion para conseguir una Optima sinergia entre ambos
ambitos.

Paralelamente se plantea la necesidad del establecimiento de un Centro de
Normalizacién y Ensayo de pilas de combustible, asi como de una cierta
infraestructura de rellenado de dispositivos de almacenamiento de hidrégeno para
aplicaciones portatiles. Estos dos udltimos aspectos constituyen en el fondo
acciones transversales que podrian igualmente figurar. en el apartado
correspondiente.

Corto Plazo (hasta 2010)

En el medio y largo plazo se espera que la tecnologia nacional haya alcanzado un
nivel de madurez tecnoldgica que permita a las empresas que realmente han
apostado por la tecnologia el implicarse en proyectos de mayor ambicion y
escala.

10
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En particular, esta debe ser la fase en que los esfuerzos se concentren en la
produccién en planta piloto de pilas de combustible de todo tipo, a diferencia de la
fase anterior, dominada por la produccién manual, progresivamente asistida por
procedimientos mecanicos. Esta situacién debe redundar en una disponibilidad ya
generalizada de prototipos de pilas de combustible de origen nacional que sirvan
para el desarrollo de proyectos de demostracidén de cierta escala, y orientados a
la preparacion del mercado. La situacién anterior no es incompatible, todo lo
contrario, con la continuacién con los trabajos de mejora y optimizacion de
componentes.

Adicionalmente, puede darse ya la existencia de un cierto de volumen de
mercado para las pilas de combustible nacionales similar al existente hoy (2006)
para unidades importadas, y utilizadas en proyectos de desarrollo de aplicaciones
por parte de terceros.

Por otra parte, se propone el establecimiento de un Centro de Normalizacién y
Ensayo de pilas de combustible que sirva entre otras cosas como certificador de
las prestaciones y cumplimiento de requisitos de seguridad de los stacks de cara
a su futura incipiente comercializacion.

Medio/Largo plazo (hasta 2020)

Ademas de la continuacién del desarrollo de proyectos de desarrollo de plantas
piloto para la fabricacion y ensamblaje de stacks PEMFC y SOFC de pila de
combustible, se plantea el desarrollo de una infraestructura piloto de distribucion y
rellenado de sistemas de almacenamiento de H2 para pequenas aplicaciones (de
alta y baja presién, para minibotellas e hidruros metalicos, respectivamente),
posiblemente en paralelo al desarrollo de una red de hidrogeneras, incluyendo los
mecanismos para la recarga de pequenos sistemas de almacenamiento como
una funcionalidad anadida a la del repostaje de vehiculos.

3. ACCIONES TRANSVERSALES

Corto Plazo (hasta 2010)

Una de las principales dificultades a las que se enfrentan las pilas de combustible
en aplicaciones mdviles en general es la del almacenamiento de combusble. Por
ello se propone una Accién de desarrollo de sistemas de almacenamiento de
hidrégeno para aplicaciones portatiles y de pequefia potencia. Desarrollo de
tecnologias nacionales obijetivo: aleaciones de hidruros metalicos, generadores
de hidruros quimicos, envases de alta presién, con especial hincapié en la
investigaciéon en materiales (Accién a coordinar con el SG de Almacenamiento y
Distribucién de H2).

11
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Por su parte, es necesario profundizar en el desarrollo de un reformador de Gas
Natural especifico eficiente y compacto para aplicaciones domésticas (Accidén a
coordinar con el SG de Produccién de H2 por via convencional y nuclerar).

Adicionalmente es necesario el desarrollo de normativa especifica para el uso o

instalacién de generadores portatiles y aplicaciones domésticas de las pilas de
combustible.

Medio/Largo plazo (hasta 2020)

Continuacioén en las actividades de desarrollo de sistemas de almacenamiento de
hidrégeno y reformado a pequefia escala, de un modo especificamente orientado
hacia el producto final.

Ante la progresivo avance de las pilas de combustible en todo tipo de
aplicaciones, sera conveniente la realizacibn de campanas de difusion de la
tecnologia tratando de mejorar la percepcién social de las mismas, y en particular
en lo relativo a la seguridad en el uso del hidrégeno.

Las Acciones propuestas se recogen en el siguiente diagrama, en el que se
indican las principales interacciones entre ellas:

2007 2010 2020 |

1+D :
Basica Materiales y componentes FC $

omponentes Desarrollo de stacks PEMFC y SOFC

fabricacién

Desarrollo

Tecnoldgico Portatiles
- APLICACIONES ’m

laboratorio produccion industrial

Infraestruc- !
turas Centro Nacional de Certificacion | ! | Infraestructura piloto de distribucion de hidrégeno al por menor
y Ensayo i | (=>hidrogeneras?)

: <’\: Almacenamiento y Reformado H2 :\'>
Acciones

Transver- | Normativa | ; | Percepcion y difusion social |
sales ;
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BORRADOR

4. ESTIMACION DE PRESUPUESTOS DE AYUDAS PUBLICAS ESPECIFICAS
PARA APLICACIONES AL TRANSPORTE

Se ha realizado una estimacién del coste de cada una de estas Acciones. En el
documento “SG AP&PE GEP_formato propuesta de Acciones” se encuentra la
estimacion detallada para cada una de las 22 Acciones propuestas.

En la Tabla adjunta se resume la financiacion total estimada para tales acciones,
clasificada en corto y medio/lagto plazo.

TOTALES PROPUESTOS M€ Mé€/aino

corto plazo 30 7,5
medio-largo plazo 80 8
coste total, M€ 110 7,9

El desglose por bloques es como sigue:

DESGLOSE CORTO MEDIO/LARGO
Investigacién basica 6 20
Desarrollo tecnolégico 10 29
Infraestructuras 9,5 15
Acciones transversales 45 16
totales, M€ 30 80

Las anteriores tablas se refieren a la cofinanciacion publica para el desarrollo de
las Acciones propuestas.

Las diferentes acciones, en funcién de su caracter (investigacion basica,
desarrollo tecnolégico, etc), deberian ser cofinanciadas por los sectores publico y
privado en diferentes proporciones, con una mayor financiacion publica en
investigacion bésica y una mayor financiacion privada en desarrollo tecnoldgico.
Mas aun, se podria establecer un criterio diferente para cada tipo de accién (p.ej.
algunas de las acciones de Desarrollo Tecnolégico propuestas estdn mas
cercanas al concepto de proyecto de demostracion, y otras mas cercanas a la
investigacion aplicada). Igualmente, algunas de las Acciones Transversales
propuestas pueden tener diversos porcentajes de participacién segun su tipo.

Asumiendo un porcentaje global del 50% para cada parte (sector publico y sector
privado), cabria estimar por tanto una financiacion global de 220M€, a aportar
conjuntamente y a partes iguales por el sector publico y la industria para el
desarrollo de este plan de Acciones.
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